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Abrevieri

AZUM Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate

CE Comisia Europeana

DLRC Dezvoltare locala plasata in responsabilitatea comunitatii
GAL Grup de Actiune Locala

POCU Program Operational Capital Uman

POR Program Operational Regional

SDL Strategia de Dezvoltare Locala

SIDU Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana

ZUM Zona urbana marginalizata




1. Introducere

Studiul privind impactul interventiilor Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Hunedoara
2018 — 2023 este realizat in cadrul contractului de prestari servicii nr. 15 din data 27.02.2023
»Servicii elaborare studii” prin realizarea unui studiu de impact in cadrul proiectului ,,Sprijin pentru
functionarea GAL Urban Corvinia  Hunedoara”, Contractul de Finantare nr.
POCU/390/5/1/123493.

Strategia de dezvoltare Locala (SDL) a fost conceputa de Grupul de Actiune Locala creat in 2018 in
Municipiul Hunedoara pentru a concentra eforturile de diminuare a saraciei si marginalizarii sociale
de pe teritoriul municipiului.

Oportunitatea acestei abordarii strategice a fost oferita de Programul Operational Capital Uman
prin Obiectivul specific OS 5.1. Reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie si
excluziune sociala din comunitatile marginalizate (roma si non-roma) din orase/municipii cu peste
20.000 locuitori, cu accent pe cele cu populatie apartinand minoritatii roma, prin implementarea de
masuri/ operatiuni integrate n contextul mecanismului de Dezvoltarii Locale plasate sub
Responsabilitatea Comunitatii (DLRC). Astfel, prin acest obiectiv specific a fost oferit sprijin financiar
si metodologic municipiilor cu populatie peste 20.000 de locuitori pentru constituirea grupurilor de
actiune locala si elaborarea strategiei, ulterior pentru functionarea GALurilor.

Principiul acestei abordari se bazeaza pe experienta internationala si nationala din zonele rurale
potrivit careia cea mai buna cale de a combate saracia si de a intrerupe cercul vicios al excluziunii
sociale, este de a focaliza interventiile pe comunitati marginalizate, integrand actiuni privind accesul
la educatie, ocupare, accesul la servicii sociale (inclusiv medicale), locuire, asistenta juridica si
nediscriminare.

Combaterea sardciei si a marginalizarii sociale era la data lansarii sprijinului POCU o prioritate pentru
Municipiul Hunedoara. Tn municipiul Hunedoara 28,17% din populatie locuia in zone urbane
marginalizate sau dezavantajate, cu risc de saracie si excluziune sociald, conform Atlasului Zonelor
Urbane Marginalizate (AZUM), realizat pe baza datelor recensamantului din 2011. Municipiul
Hunedoara a fost puternic afectat de restructurarea industriala din siderurgie si minerit, generand
un numar mare de someri, cu probleme de reconversie a fortei de munca, ce au persistat de-a lungul
anilor, cu efecte asupra calitatii vietii locuitorilor si imaginii municipiului.

Adoptarea abordarii DLRC era justificata la acea data de multi factori. Initiativele si proiectele
implementate pentru reducerea saraciei si incluziune socialda au inregistrat rezultate apreciate de
comunitate, Tnsa sustenabilitatea lor a fost afectatda de atitudinea negativa si incapacitatea
comunitatilor de respectare a unor reguli de convietuire, de pastrare a curateniei si intretinere a
spatiilor de locuit si imprejurimi, preferinta de a trai cu bani mai putini din ajutoare sociale si alte
surse ocazionale decat sa adopte un stil de viata activ, bazat pe surse de venit formale. Alte
constrangeri au inclus insuficienta si lipsa de predictibilitate a resurselor financiare pentru proiecte
de infrastructura sociala si servicii pentru aceste comunitati, lipsa unui cadru clar, formal de
mobilizare si coeziune a actorilor locali pentru cooperare in proiectele adresate comunitatii
marginalizate. Nu in ultimul rand, lipsa de incredere a comunitatilor locale limiteaza cooperarea lor
in proiecte si implicarea, fiind necesare masuri speciale cu ajutorul reprezentantilor lor pentru a
asigura participarea lor activa.
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2. Obiectivele studiului si metodologia de cercetare si limitari

Planul de implementare a SDL a prevazut realizarea unui studiu, in ultimul an de implementare a
strategiei, pentru a identifica impactul interventiilor finantate. Patru intrebari de cercetare au fost
propuse, si anume:

fE1.  Ce efecte au avut?

fE2.  Cum au fost obtinute rezultatele?

IE3.  Care au fost cele mai potrivite/eficace/eficiente aborddri si metode?
[E4.  Ce se poate imbundtdti?

2.1 Intelegerea obiectivului studiului si abordarea metodologica

Terminologia folosita Tn analiza politicilor publice variaza in practica institutiilor internationale
finantatoare si chiar de la un ciclu de programare la altul asa cum s-a intamplat in cazul Politicii de
Coeziune — Fondul European de Dezvoltare Regionald a CE in perioada 2014-2020*. Pentru acest
studiu adoptam pentru rezultate definitia ca efecte ale interventiei in sensul schimbarii situatiei
grupurilor tinta implicate in interventie, iar impactul reprezinta schimbarea in mediul mai larg al
participantilor la interventie cum ar fi situatia populatiei din aria de interventie a SDL, sau particular
in ZUM. Realizarile sunt ”“lucruri” in sensul de produse si servicii care nu ar fi fost create fara
interventie.

Logica interventiei SDL clarifica modul de interpretare n acest caz specific si anume pachetele de
servicii integrate educationale, de ocupare si sociale, folosind infrastructura Tmbunatatita sau nou
creata vor creste accesul la servicii de calitate a persoanelor cele mai defavorizate si vulnerabile
(utilizarea serviciilor fiind o realizare a proiectelor), iar efectele pe termen scurt constau intr-o stare
imbunatatita a acestora, inclusiv capacitatea de a isi gestiona nevoile si problemele, iar pe termen
mediu interventiile urmaresc ca acestia sa iti depdseasca, sa iasa din starea de vulnerabilitate.

Conform recomandarilor Comisiei Europene cuprinse in practicile "Better Regulation” (O mai buna
reglementare —traducere in limba romana), masurarea impactului se face doar atunci cand impactul
poate fi definit si cand este observabil. Doua situatii tipice (factori) pot face ca impactul sa nu fie
observabil:

- Factorul "Timp”: nu s-a scurs suficient timp de la finalizarea interventiilor, timp necesar
pentru ca efectele sa se produca. De regula, se considera cel putin un an de la finalizarea
interventiei, iar in cazul unor infrastructuri care au nevoie de mai mult timp pentru
operationalizare si furnizarea serviciilor, poate fi necesar mai mult de un an.

- Factorul ”Intensitate a sprijinului”: in cazul interventiilor de mici dimensiuni si durata scurta,
efectul la scara mai larga nu este semnificativ, aceste interventii fiind un inceput sau o baza
pentru interventii de anvergura. De exemplu, sprijinul pentru copiii din familii vulnerabile
pentru prevenirea parasirii timpurii a scolii, trebuie sa aiba o arie de adresare larga in scoala
beneficiara si durate corespunzatoare unui ciclu educational complet.

Studiul a fost planificat a se desfasura in primul semestru al ultimului an de implementare a SDL,
pentru a putea fi finantat in perioada eligibila a POCU. Dintre cele 13 proiecte finantate prin SDL la

1 fn perioada de programare 2014-2020 CE a solicitat Statelor Membre definirea rezultatelor programului ca efecte in mediul mai larg
sectorial sau national chiar dacd de reguld rezultatele sunt efecte la nivelul grupurilor tintd implicate in interventie.



data limita de colectare a datelor, mai erau in implementare patru proiecte de infrastructura sociala
(cu termen de finalizare, sfarsitul anului 2023), iar in ceea ce priveste proiectele de servicii sociale,
cele mai timpuriu finalizate sunt doua proiecte in toamna anului 2022, celelalte fiind sau urmand a
fi finalizate in perioada ianuarie —iulie 2023.

Studiul s-a realizat in perioada februarie — iunie 2023, iar data limita a datelor administrative ale
proiectelor finantate a fost 30.04.2023, pentru a surprinde cat mai mult din realizarile proiectelor.
Acolo unde a fost cazul, au fost facute precizari privind extinderea termenului de implementare.

n aceste conditii, studiul nu poate masura un impact al interventiilor, ci doar efecte cumulate ale
proiectelor implementate. Formularea intrebarilor de evaluare foloseste termenul de efecte, prin
urmare este posibilad furnizarea unui raspuns bazat pe dovezi, cu mentiunea ca efectele finale vor fi
mai ample decat cele surprinse la acest moment.

2.2 Limitari metodologice

Studiul a fost conceput si bugetat ca o analiza mai putin ampla (tocmai datorita faptului ca nu poate
sa surprinda efectele tuturor proiectelor SDL), dar orientata spre sprijinirea elaborarii unei noi
strategii pentru viitoarea perioada de programare. in plus, studiul informeazé partile interesate
privind efectele si beneficiile produse de interventii si modul in care imbunatatirea situatiei sociale
a grupurilor tintad poate fi sprijinita.

Situatia sociala a populatiei din aria SDL (ZUM si zonele mapate defavorizate) necesita date la nivelul
gospodariilor si membrilor sai din ZUM. Recensamantul 2022 poate oferi aceste date, chiar daca
ele nu sunt inca disponibile, se asteapta ca pana la finalul anului 2023 sa poata fi furnizate pentru a
fundamenta interventia viitoarei strategii. Datele colectate pentru acest studiu se limiteaza la datele
colectate n procesul de recrutare a grupurilor tintd a proiectelor, activitatile de animare a
comunitatii si observatii in comunitate.

Metodele de colectare de date si de analiza au avut in vedere minimizarea supraincarcarii partilor
interesate ale SDL, in special beneficiarii de proiecte asupra carora exista in aceasta perioada o
presiune ridicata privind finalizarea proiectelor finantate din Fondurile Europene Structurale si de
Investitii 2014-202 suprapuse cu proiectele finantate prin PNRR si Fondurile Europene din Politica
de Coeziune 2021-2027. Astfel, au fost folosite date secundare — deja colectate — completate cu
interviuri focalizate, atelier de lucru si observare in teren prin participarea la activitati si vizite in
ZUM. Au fost surprinse aspecte calitative, iar pentru interpretarea datelor si validarea constatarilor
au fost organizate consultari cu actorii cheie.



2.3 Metodologia studiului
Analiza documentara

Au fost studiate documentele relevante SDL, inclusiv: apelurile POCU OS 5.1., SDL propusa cu
modificari ulterioare, ghidurile apelurilor, cererile de finantare, rapoartele proiectelor.

Colectare date secundare:

- Date privind aria SDL, ZUM
- Date privind grupurile tinta
- Date privind realizarile si rezultatele proiectelor.

Colectare date primare, inclusiv:

- date calitative privind efectele, relevanta lor pentru nevoile grupurilor tinta;

- date privind implicarea grupului tinta si a comunitatii;

- date privind mecanismul de finantare, apelurile de proiecte, solicitarea finantarii, evaluarea
proiectelor, implementarea, monitorizarea si efectuarea platilor;

- date privind impactul potential.

Activitatea de colectare de date a inclus: 6 interviuri cu beneficiari (manageri) de proiecte finantate,
membrii echipei executive GAL, 1 atelier de lucru cu membrii GAL si persoane implicate Tn
implementare, participare la conferinta de prezentare a rezultatelor intermediare ale proiectelor,
vizite Tn teritoriul ZUM si discutii cu beneficiari de asistenta (locuitori ai ZUM). O lista cu persoanele
institutiilor ai caror reprezentanti au fost intervievati este atasata in Anexa 1.

3. Prezentarea SDL si a interventiilor finantate

3.1 SDL o strategie locala bazata pe principiul DLRC

SDL a fost elaborata si adoptata de GAL Corvinia in noiembrie anul 2017 si a constituit fundamentul
finantarii obtinute prin POCU 2014-2020.

SDL a fost modificata de trei ori pentru a fi adaptata modificarilor din SDL si conditiilor de finantare
si anume realocadri intre masuri si interventii, modificari ale locatiei proiectelor de reabilitare a
blocurilor sociale, corectare erori materiale, dupa cum urmeaza:

- Versiune revizuita nr. 1/2020 (inregistrata la Secretariatul CCM SDL cu nr. 44985/29.05.2020;

- Versiune revizuita nr. 2/2020 (inregistrata la Secretariatul CCM SDL cu nr.
103415/13.11.2020;

- Versiune revizuita nr. 1/2021 (inregistrata la Secretariatul CCM SDL cu nr. 51858/25.05.2021.



3.2 Obiectivele SDL

Obiectivul general al SDL este reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie sau
excluziune socialda in ZUM, alaturi de imbunatatirea calitatii vietii, cresterea coeziunii sociale,
imbunatatirea mediului de viata si cresterea economica in teritoriul SDL a Municipiului Hunedoara.

Obiectivul general se va atinge prin patru obiective specifice ce se vor adresa problemelor de
infrastructura pentru locuire, ocupare, educatie, sanatate, integrare sociald, responsabilizarea si
implicarea comunitatii pentru reducerea saraciei si excluziunii sociale.

Obiectiv specific 1: Pana in anul 2023 cetatenii din comunitatile marginalizate din Municipiul
Hunedoara vor avea conditii de locuit decente, acces facil si de calitate la utilitati publice si
infrastructura.

Obiectiv specific 2: Pana in anul 2023 gradul de ocupare a comunitatilor marginalizate va creste,
prin adaptarea fortei de munca la cerintele pietei si dezvoltarea unei atitudini proactive fata de
munca si antreprenoriat.

Obiectiv specific 3: Pana in anul 2023 va creste accesul grupurilor vulnerabile la servicii de asistenta
medicald primara, educatie de baza si servicii sociale de buna calitate. Masurile se vor focaliza pe
copii, tineri, varstnici si persoane cu dizabilitati.

Obiectiv specific 4: Pana in anul 2023 comunitatea va fi responsabilizata si implicata, iar imaginea
comunitatilor marginalizate va fi imbunatatita.

Orizontul de timp al strategiei este anul 2023.

SDL stabilea ca tinta pentru obiectivul general reducerea gradului de saracie si excluziune social3a,
vizand o reducere a dimensiunii ZUM-urilor cu 10% fata de situatia de referinta, si anume 350 de
persoane.

Identificarea si formularea obiectivelor s-a facut in coerenta cu strategiile si planurile de dezvoltare
la nivelul municipiului Hunedoara, cu strategii si planuri relevante la nivel judetean si national.

3.3 Teritoriul SDL

SDL prezinta metodologia si procesul de delimitare a SDL, respectand criteriile de incadrare a
teritoriului in ZUM sau mape dezavantajate (pe capital uman, ocupare sau locuire).

Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate (AZUM) semnala deja pe baza datelor recensamantului din
2011, o proportie mare de 28,17% din populatia municipiului care locuia Tn zone
marginalizate/dezavantajate, cu ponderile cele mai mari de 5.74% in ZUM si 17,78% in zone
dezavantajate pe capital uman.

Delimitarea Teritoriului SDL s-a facut pe Planul Urbanistic General (PUG) a municipiului Hunedoara
in vigoare, PUG aprobat in 1998 si a avut la baza analize cantitative si calitative cu instrumente
adaptate specificului obiectivului. PUG permite corelarea teritoriului SDL cu unitatile teritoriale de
referintd, asa cum se vede si pe harta SDL din Figura 1.

Procesul de delimitare a plecat de la identificarea zonelor dezavantajate din AZUM,
corespunzatoare mapelor de recensamant, urmata de identificarea strazilor, cladirilor si
gospodadriilor aferente fiecdrei mape. Tn paralel cu analiza zonelor marginalizate/dezavantajate
AZUM, au fost identificate prin consultari cu membrii grupului de lucru, alte zone care nu au fost
incluse, dar ar putea indeplini criteriile. Acestea au fost analizate pentru a se verifica satisfacerea
criteriilor de validare si includere in SDL. Astfel, teritoriul de analiza a fost semnificativ extins fata



de cele 79 de zone marginalizate/dezavantajate din AZUM (din care 8 ZUM, 60 dezavantajate pe
capital uman, 2 pe locuire, 9 pe ocupare).

in vederea fundamentdrii delimitarii teritoriului SDL, structurdrii acestuia, analizei problemelor si
identificarii grupurilor tinta, a fost realizat studiul de referintda, bazandu-se pe recomandarile
metodologice ale apelului de propuneriin cadrul POCU 2014 -2020, DLRC. Rezultatele cercetarii au
fost analizate si optiunile de delimitare a zonei au fost discutate cu membrii grupului de lucru,
optandu-se pentru un teritoriu SDL focalizat pe zonele marginalizate/dezavantajate cu cea mai mare
concentrare a populatiei cu risc de sardcie si excluziune, validate atat cantitativ cat si calitativ.

Figura 1 Harta SDL
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LEGENDA

s | Deliritare teritociu SOU

2 | 2008 cstincts case improvizate
Zond distinctl blocuri ghetou

. Zond distinctd dezavantajath pe capital uman

‘ . Zond distinch dezavantajath pe ocupare

Zonl distincts dezavantajath pe locuire

$Scoala nr. 10, nefunctionall - desafectats

Scol, gridinite

|
" A Unitdt) sdministrative
\

& e

Astfel, au fost propuse pentru includerea in SDL (delimitata cu linie albastra pe harta SDL), 62 zone
marginalizate/dezavantajate (mape de recensamant) din care 9 ZUM, 51 zone dezavantajate pe
capital uman, 3 zone dezavantajate pe ocupare, o zona dezavantajata pe locuire. Au fost incluse
suplimentar fata de zonele/mapele din AZUM urmatoarele zone: (i) ZUM in zona Castel care include
str. Furnale (FN), Maior Stanga loan Mircea nr. 10 si 9 Mai nr. 7 si FN — populatie estimata 40, din
care romi 100%; (ii) Otelarilor 1A, zona dezavantajata pe locuire — populatia estimata este de 380
de persoane din care romi 228 (60%). Zone urbane functionale din teritoriul SDL cat si delimitarea
teritoriului in zone distincte, subzone si perimetre a fost efectuata la nivel de cladiri si limite de
proprietate.

Impactul asteptat este de reducere a dimensiunii ZUM sau mape dezavantajate (pe capital uman,
locuire sau ocupare).

3.4 Guvernanta SDL

Guvernanta SDL integreaza principiile DLRC. Asociatia GAL Urban Corvinia Hunedoara (la care ne
vom referi in continuare cu denumirea GAL Corvinia) a fost infiintata in anul 2017, constituindu-se
sub forma unei persoane juridice romane, fara scop lucrativ, nonprofit, independents,
neguvernamentala si apolitica. GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA a fost constituit din cinci
membri fondatori: Municipiul HUNEDOARA prin Consiliul Local al Municipiului Hunedoara (UAT),
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Fundatia ,,Centrul de Asistenta Rurala” (ONG — responsabil cu activitatile de facilitare), Societatea
comerciala Lideea Development Actions S.R.L , Asociatia ,Ghi Lacho” Hunedoara (ONG-
reprezentant a intereselor cetatenilor de etnie roma), Mihai Adriana, persoana fizica domiciliata in
ZUM Micro 6 Nord si a constituit motorul actiunii de elaborare a SDL, mobilizand partile interesate
relevante.

GAL si-a ales denumirea Corvinia pentru asocierea identitatii cu valorile municipiului Hunedoara.

Pe parcursul functionarii, GAL Corvinia a primit si alti membrii atrasi prin actiunile de promovare si
animare a comunitatii.

in prezent, Asociatia GAL Urban Corvinia Hunedoara are 15 membri: cu o buni reprezentare a
categoriilor de parti interesate relevante:

Unitati Administrativ Teritoriale (UAT): 1
- Municipiul Hunedoara prin Consiliul Local al Municipiului Hunedoara;
Institutii publice: 6

- Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Hunedoara;
- Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociala Hunedoara;

- Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara;

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hunedoara;

- Scoala Gimnaziala Nr. 2 Hunedoara;

- Colegiul National “lancu de Hunedoara” Hunedoara;

Mediul de afaceri: 3

- Fundatia "Centrul de Asistenta Rurald” Timisoara;
- Societatea Lideea Development Actions S.R.L. Deva;
- Asociatia ,,L&C Consulting” Hunedoara;

Organizatii non-guvernamentale: 2

- Asociatia ,,Ghi Lacho” Hunedoara;
- Asociatia “Anamaria Teodora” Hunedoara;

Persoane fizice: 3

- Mihai Adriana;
- Manasiea luliana — Senica;
- Sirbu Genica.
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3.5 Logica interventiei SDL

FIGURA 2 REPREZENTARE SCHEMATICA TEORIA SCHIMBARII SDL
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Teoria schimbarii la nivelul SDL evidentiaza efectele asteptate ca urmare a implementarii
interventiilor complementare in infrastructura sociala si serviciile sociale, sustinute prin implicarea
comunitatii.

Premisele initiale ale mecanismului de a produce efectele asteptate includ: existenta unei capacitati

locale pentru implementarea interventiilor, existenta si interesul furnizorilor locali de a se implica,
increderea populatiei in autoritatea locala.

3.6 Interventiile SDL finantate prin mecanismul DLRC

Principalele probleme identificate in procesul de elaborare a strategiei au fost de natura locuirii,
ocuparii, de natura capitalului uman, dupa cum urmeaza:

1. Conditii de locuire precare;
2. Ocupare si angajabilitate scazuta a persoanelor din comunitatile marginalizate;
3. Calitatea scazuta a vietii a persoanelor cu venituri scazute si limitari de implicare 1n activitati

generatoare de venituri;

Acces limitat al copiilor si tinerilor la servicii si activitati educative culturale si stiintifice;

5. Acces redus al persoanelor cu dizabilitati la servicii de asistenta si ingrijire;

6. Risc crescut al copiilor tinerilor de parasire timpurie a scolii, adictii, abuzuri, stil de viata
nesanatos;

7. Acces limitat la facilitati pentru petrecerea timpului liber si practicarea sportului;

8. Coeziune limitata in comunitate.

SDL a prevazut 35 de masuri rezultate din analiza nevoilor, acestea fiind ulterior prioritizate si incluse
in planul de actiune, respectiv bugetul SDL, asa cum sunt redate in tabelul de mai jos. Practic aceste
masuri reflectd nevoile percepute de partile interesate fata de care se analizeaza relevanta
interventiilor SDL.
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Tabel 1. Masuri corespunzatoare nevoilor identificate in faza de elaborare a SDL

Masuri si interventii rezultate din analiza problemelor si masuri posibile propuse

1 Construirea/reabilitarea blocurilor/caselor cu locuinte sociale

5 Implicarea angajatilor din ZUM care lucreaza la firma de salubrizare ca factori mobilizatori in
comunitate

3 Parteneriat intre primarie si firma de salubrizare pentru ridicarea gunoiului menajer, instalarea de
containere

4 Program de educare a locatarilor in vederea pastrarii curateniei in zona

5 Program de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu participarea comunitatii

6 Program de consiliere si un regulament de ordine interioara cu recompense si sanctiuni

7 Realizare infrastructura sanitara cu toalete si dusuri cu apa calda si rece in zona locuintelor
improvizate

3 Actiuni de informare si educare a locuitorilor pentru acceptarea si cresterea utilizarii infrastructurii
sanitare

9 Realizarea si imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare din zona (asfaltarea strazilor
secundare, dezvoltarea infrastructurii apa-canal, dezvoltare infrastructura electricitate)

10 Sprijinirea initiativelor antreprenoriale a membrilor comunitatii

11 | Sprijin personalizat pentru gasirea unui loc de munca si integrarea la locul de munca

12 Crearea de intreprinderi sociale

13 | Acordarea de subventii pentru angajatori care angajeaza persoane din comunitatea marginalizata

14 | Realizarea unui parteneriat cu AJOFM/ ONG-uri pentru calificarea fortei de munca

15 Crearea unui Centru Comunitar de Resurse (CCR) pentru ocupare

16 | Servicii educationale pentru adulti

17 | Servicii personalizate de ocupare (de un agent de ocupare)

18 | Servicii educationale pentru copii

19 | Servicii de socio-medicale (personal specializat pe problemele specific grupurilor vulnerabile)

20 Servicii pentru copiii din familii in dificultate, in situatii de vulnerabilitate

21 Servicii de Tngrijire la domiciliu

13



22 Cantina sociala

23 | Servicii pentru varstnici de petrecere a timpului liber si socializare

24 | Servicii de Intarire a comunitatii

25 Punct de Acces Public la Informatii (in grija unui manager PAPI)

26 Proiecte de personalizare a cladirii centrelor create (in interiorul si exteriorul acesteia) realizate cu
participarea voluntara a comunitatii, sub indrumarea unor ONG-uri sau arhitecti

27 | Construire crese, gradinite in comunitate, servicii de educatie timpurie prescolara

)8 Pregatirea cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii din zonele dezavantajate sau copii cu
dizabilitati

29 | Asigurarea transportului gratuit la scoala

30 Recenzarea populatiei, introducerea unor masuri privind inregistrarea rezidentilor

31 | Actiuni ale politiei locale de informare si control privind cersetoria si prostitutia

32 Realizarea de campanii ale politiei de proximitate pentru securizarea zonei

33 Parteneriat cu reprezentantii mass-media pentru proiectele de dezvoltare a zonei

34 Amenajare spatiu de joaca pentru copii si terenuri de sport pentru adulti, reabilitarea spatiilor
existente

35 Crearea unui centru multifunctional usor accesibil de membrii comunitatii marginalizate cu o
paleta larga de servicii sociale

Procesul de planificare a condus la o listad indicativa de interventii de tip infrastructura (la care ne
referim cu termenul de hard) si interventii de tip servicii la care ne referim cu termenul de soft).

Tabel 2. Lista interventiilor de tip hard

1 1.1 Interventie POR - Reabilitare blocuri sociale

2 13.1 Interventie POR - Amenajarea spatiilor disponibile in cladirea fostei Scoli Generale Nr. 1

3 I5.1 Interventie POR - Amenajarea fostei Scoli Generale Nr. 10 pentru o gama variata de
servicii sociale si de educatie

4 18.2 Interventie POR — Amenajare locuri de joaca, teren de sport

5 I7.1 Interventie POR - Amenajare spatii pentru servirea mesei de pranz, sali after school,
reabilitare terenuri de sport, dotare cabinete stomatologice si cabinete medicale
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Tabel 3. Lista interventiilor de tip soft

1 S2.1 Interventie POCU - Program de educare a locatarilor, consiliere privind respectarea
regulamentului de ordine interioara, actiuni de salubrizare si igienizare, campanie de
informare si educare-focalizare pe blocuri de tip ghetou

2 S4.1 Interventie POCU - Furnizarea de servicii integrate de calificare, consiliere pentru
angajare si integrare, antreprenoriat

3 S6.1 Interventie POCU - Servicii educationale pentru copii Hub creativ - Ateliere de creatie
tehnico stiintifica

4 S6.2 Interventie POCU - Centru de zi pentru copii, inclusiv asigurarea mesei in scoli sau in
alte centre
5 $6.3 Interventie POCU - Centru de zi pentru socializare varstnici/ servicii de consiliere si

asistenta pentru grupuri vulnerabile

6 S6.4 Interventie POCU - Servicii pentru familii cu persoane cu dizabilitati; servicii de tip
"respiro”

7 S6.5 Interventie POCU - Educatie timpurie prescolara si scolara

8 S8.1 Interventie POCU - Actiuni inovative de intarire a coeziunii comunitatii si Tmbunatatire
a imaginii comunitatii

SDL stabilea ca tinta pentru obiectivul general de reducere a gradului de saracie si excluziune
sociala o diminuare a dimensiunii ZUM-urilor cu 10% fata de situatia de referinta, si anume 350
de persoane, tinta considerata la data elaborarii strategiei si in conditiile interventiilor propuse,
realista si realizabila.

Pachetul de interventii propuse include trei interventii cu impactul cel mai puternic:

- Tmbunatétirea conditiilor de locuit este un factor esential si va fi asigurat prin masurile de
infrastructurd. Achizitionarea spatiilor va fi un obiectiv subsecvent care va asigura
sustenabilitate si siguranta locuirii;

- Complementar cu conditiile de locuire se va urmari obiectivul de incadrare pe piata formala
a muncii care va asigura venituri si stabilitate familiilor;

- Tmbunatitirea stilului de viatd, a educatiei si calitdtii vietii, reducerea vulnerabilitatii
grupurilor de risc.

Tabel 4. Bugetul SDL (revizia 3 din 2021)

POR (EUR) Ao LY Alte fonduri Cost total

(EUR) estimat (EUR)

Obiectiv specific / Masura (FEDR+cofinantare | (FSE+cofinanta
nationala) re nationald)

Obiectiv specific 1

Pand in anul 2023 cetdtenii din comunitdtile marginalizate din 1.935.481 101.000 13.760 2.080.241
Municipiul Hunedoara vor avea condlitii de locuit decente, acces
facil si de calitate la utilitdti publice si infrastructurd.
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Obiectiv specific 2

Pdnd in anul 2023 gradul de ocupare a comunitdtilor
marginalizate va creste, prin adaptarea fortei de muncd la
cerintele pietei si dezvoltarea unei atitudini proactive fatd de
muncd si antreprenoriat

284.605

Obiectiv specific 3

Pdnd in anul 2023 va creste accesul grupurilor vulnerabile la
servicii de asistentd medicald primard, educatie de bazd si
servicii sociale de bund calitate. Mdsurile se vor focaliza pe copii
tineri, vdrstnici si persoane cu dizabilitdti

1.579.914

1,143.000

88.749

2.811.663

Obiectiv specific 4

Pdnd in anul 2023 comunitatea va fi responsabilizatd si
implicatd, iar imaginea comunitdtilor marginalizate va fi
imbundtdtitd

150,000

101.000

8,050

259.050

Tabel 5. Procesul de implementare a strategiei (30.04.2023)

Actiunea

Data inceput

Data sfarsit contractata /

prelungita

Adoptarea strategiei 01.12.2017 n/a
Revizia 1 1.07.2020 n/a
Revizia 2 01.12.2020 n/a
Revizia 3 01.06.2021 n/a
Apel 1 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2019/5/1/5.1 23.10.2019 06.12.2019
1 proiect — respins etapa CAE

Apel 2 - POR/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2019/9/1/9.1 28.10.2019 11.12.2019
Proiecte implementate - 0

Proiecte implementate - 0

Apel 4 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/2/5.1 27.01.2020 12.03.2020
1 proiect — respins etapa CAE

Apel 5 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/2/5.1 10.02.2020 26.03.2020

Apel 6 - POR/GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/2/0S9.1

28.02.2020

29.05.2020

Apel 7 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/3/0S9.1 10.03.2020 15.06.2020
|_Proiecte implementate - 0
Apel 8 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/4/059.1 30.03.2020 30.06.2020

L_Proiecte implementate - 0

16




Apel 9 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/5/0S9.1

03.08.2020

19.10.2020

Projecte implementate - 0

Apel 10 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/1/5.1

Proiecte implementate — 1

07.08.2020

28.09.2020

L . . . 22.04.2021 22.04.2023

SICO-HD- Servicii Integrate pentru Comunitatea marginalizatd din municipiul

Hunedoara (148658)

Apel 11 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/6/059.1 04.09.2020 19.10.2020

Proiecte implementate - 0

Apel 12 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/1/5.1 16.10.2020 18.01.2021

1 proiect—respins in MySMIS — etapa CAE

Apel 13 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/8/059.1 26.11.2020 11.01.2021

Proiecte implementate - 0

Apel 14 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2020/9/9/059.1 27.11.2020 12.01.2021
|_Proiecte implementate - 0

Apel 15 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/1/5.1 10.12.2020 01.02.2021

Apel 16 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/3/5.1

Proiecte implementate — 1

21.12.2020

15.03.2021

20.09.2021 19.10.2022
Centru de zi pentru copii din cadrul ZUM Hunedoara (152200)
Apel 17 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2020/5/3/5.1 22.12.2020 01.03.2021
2 proiecte respinse in etapa CAE
Apel 18 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/1/5.1 25.01.2021 15.03.2021
1 proiect respins in MySMIS - etapa CAE
Apel 19 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2021/9/10/0S9.1 02.02.2021 29.04.2021
Proiecte implementate - 0
Apel 20 - POR/GAL Urban Corvinia Hunedoara/2021/9/11/059.1 10.02.2021 31.05.2021
1 proiect respins de ADR Vest in MySMIS
Apel 21 - POR/GAL Urban Corvinia Hunedoara/2021/9/12/0S9.1 11.02.2021 17.05.2021

Apel 22 - POR/GAL Urban Corvinia Hunedoara/2021/9/13/0S9.1

18.02.2021

31.05.2021

Apel 23 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/2/5.1 30.03.2021 24.05.2021
1 proiect retras de solicitant
Apel 24 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/1/5.1 12.04.2021 07.06.2021

1 proiect respins — etapa CAE

Apel 25 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/4/5.1

24.05.2021

12.07.2021
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Apel 26 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/1/5.1 15.06.2021 02.08.2021

inia Hunedoara/2021/9/14/0S9.1 14.07.2021 30.08.2021

A%

Apel 28 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2021/9/15/0S9.1 14.07.2021 30.08.2021

Apel 29 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/2/5.1 19.07.2021 03.09.2021

Apel 30 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/2/5.1 19.07.2021 03.09.2021

Apel 31 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/3/5.1 19.07.2021 03.09.2021

Apel 32 - POCU/GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA/2021/5/2/5.1 19.07.2021 03.09.2021

Apel 33 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2022/9/16/0S9.1 07.02.2022 08.03.2022

Apel 34 - POR/ GAL Urban Corvinia Hunedoara/2022/9/17/0S9.1 07.02.2022 08.03.2022

Analiza procesului de implementare arata ca au fost lansate 34 de apeluri de proiecte (16 pentru
proiecte POR si 18 pentru proiecte POCU) pentru a fi contractate in final 13 proiecte.

Eficienta apelurilor este astfel scazuta, fiind afectata de numeroase proiecte retrase sau respinse in
diverse faze Thainte de contractare. Din interviuri a rezultat faptul ca entuziasmul initial al actorilor
locali (furnizori de servicii) a scazut la lansarea apelurilor, unii dintre ei neindeplinind cerintele
necesare de capacitate, inclusiv de licentiere a serviciilor, iar in unele cazuri au fost descurajati de
rigoarea sau birocratia proiectelor cu finantare europeana.

Tn cazul proiectelor POR, intarzierile au fost cauzate de conditii obiective care au impus modificari
ale planurilor privind locuintele sociale si implicit proiectele POR incluse in SDL, mai exact blocurile
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obiect al reabilitarii. Corelarea surselor de finantare in cazul complementaritatii proiectelor ce vizau
aceeasi cladire si gestionarea locatarilor au reprezentat probleme suplimentare.

Din tabelul de mai sus se poate observa ca majoritatea proiectelor au demarat in anul 2022,
proiectele de infrastructura chiar in semestrul doi, iar toate proiectele de servicii (POCU) au mai
putin de sase luni de la finalizare sau sunt inca inca in implementare.

Decalarea proiectelor de infrastructura nu au mai permis complementaritatile initial concepute cu
proiectele de tip servicii, utilitatea unor dintre infrastructuri ramanand o premisa favorabila pentru
viitoarele proiecte de incluziune.

Tabel 6. Stadiul contractelor SDL (30.04.2023)

(o} \ FINALIZATE TN IMPLEMENTARE REZILIATE TOTAL
POCU 7 1 0 8
POR 0 5 0 5
Total 7 6 0 13

Sursa: date furnizate de GAL Corvinia

O sinteza a proiectelor implementate si stadiul de implementare tehnic si financiar se regaseste in
Anexa 2 pentru proiectele finantate prin POR, respectiv in Anexa 3 (partea 1 si 2) pentru proiectele
finantate prin POCU.

Cu sase luni Tnainte de sfarsitul perioadei de implementare a programelor FESI 2014-2020
(31.12.2023), absorbtia finantarii alocate si contractate este scazuta conform estimarilor furnizate
de GAL pentru 30.06.2023.

Implementarea proiectelor spre finalul perioadei de eligibilitate a facut ca sprijinul oferit sa fie mai
degraba extensiv decat intensiv, fiind de scurta durata pana la 1 an. Acest lucru pentru proiectele
de incluziune are beneficii prin prisma vizibilitatii in comunitate si amobilizarii unui numar mare de
membrii ai comunitatii, pe de alta parte sprijinul pe termen scurt produce efecte pozitive imediate
dar nesustenabile si nu au capacitate de a produce un impact din perspectiva schimbarii
comportamentelor, stilului de viata si a situatiei sociale.

Absorbtia conform datelor estimate de GAL pentru sfarsitul semestrului | 2023 (Tabelul 7) arata ca
pentru proiectele POR este foarte scazuta datorita celor cinci proiecte cu termen de finalizare
31.12.2023. Conform analizei stadiului de implementare, echipa de implementare este optimistain
ceea ce priveste finalizarea la termen, cu toate ca exista riscuri semnificative datorita intarzierilor
deja tipice ale firmelor de constructii pe piata lucrarilor de constructii.

Tabel 7. Situatia platilor pe proiectele POCU si POR (estimare GAL la 30.06.2023) (in lei)

Plati efectuate in total

Valoare finantare

Valoarea platilor efectuate

Program / SDL nerambursabila o .. finantare
catre beneficiari -~
contractata nerambursabila
POCU 10,455,817.00 7,757,314.73 74.19%
POR 18,682,337.64 294,049.00 1.57%
Total SDL 29,138,154.64 8,051,363.73 27.63%
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4. Contextul socio-economic si evolutia in perioada de implementare

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2021-2030, ofera un cadru favorabil implementarii
actiunilor de combatere a marginalizarii sociale si a saraciei.

SIDU dedica aspectelor sociale un loc important pentru viitorul municipiului. SIDU preia
problematica sardciei, a marginalizarii si riscului de excluziune sociala si le pune in contextul mailarg
al capitalului uman.

Principalele puncte slabe din perspectiva capitalului uman sunt identificate ca fiind urmatoarele:

Declin demografic puternic, cu o rata de scadere ce depaseste -15% intre ultimele doua
recensaminte;

Scadere accentuata a populatiei tinere: in ultimii 10 ani, numarul tinerilor cu varste cuprinse
intre 20 si 24 de ani a scazut cu peste 40%, iar numarul populatiei de 80 de ani si peste s-a
dublat;

Comparativ cu media urbana nationala, sporul natural din Municipiul Hunedoara este de trei
ori mai mic;
Numar redus de populatie cu nivel de educatie superior si post-liceal (24% din total);

Scddere importantd a numarului de elevi inmatriculati in ciclul liceal (-43%) si cresterea ratei
tinerilor NEET (tendinta nationald); Speranta de viata la nivel judetean este mai redusa decat
media tarii, cu doi ani. Principala cauza de deces ce poate fi prevenita este reprezentata de
bolile aparatului circulator: la nivel local, peste 11% din populatia arondata spitalului
municipal SPHD sufera de boli hipertensive;

Un procent de 28,14% locuieste in zone urbane marginalizate sau dezavantajate, cu risc de
saracie si excluziune social3;

Populatia cu un nivel scazut de capital uman este numeroasa, reprezentand aproape un sfert
din populatia Municipiului Hunedoara;

Numarul de medici este de numai 1,70/1000 de locuitori, mai mic decat media nationala
(2,49), in scadere;

Vitalitate culturala scazuta, la finalul clasamentului national (41/46 locuriin 2016), datorata
uneiinfrastructuri subdezvoltate, lipsei resurselor umane specializate, a industriilor culturale
si a participarii culturale limitate —insa cu tendinte de imbunatatire recent;

Lipsa unei culturi a participarii si implicarii in proiecte culturale, de arta urbana, urbanism,
dezvoltare, arhitectura si alte industrii creative;

Sub-valorificare a capitalului cultural si elementelor de patrimoniu (in special patrimoniu
arheologic si ecumenic, prezent pe teritoriului municipiului);

Hunedoara prezinta si puncte tari legate de capitalul uman, toate acestea reprezentand o
baza pentru interventii de diminuare a problemelor;

Efectiv al populatiei in varsta de munca mai mare decat mediile nationale si regionale, si o
rata de dependenta demografica mai mica decat nivelurile nationale si Europene;

Comparativ cu regiunea si judetul, Hunedoara are un procentaj mai ridicat de populatie
nedezavantajata (71,83%);
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=  Municipiul beneficiaza de o infrastructura bine dezvoltata de servicii sociale si servicii de
sanatate, Spitalul Municipal ,,Dr. Al. Simionescu” fiind o unitate modernizata, care poate sa
ofere servicii de calitate;

= Populatia Hunedoarei este mai educata, cu o rata de analfabetism mai scazuta decat cea la
nivel judetean si national. Pregatirea populatiei la nivelul studiilor liceale si profesionale este
semnificativ mai mare (cu 13% mai mult decat media nationald si 12% mai mult decat cea
regionala pentru nivelul ISCED 3-4);

= Experienta sirezultate in implicarea elevilor in activitati inovative si competitii internationale
in domeniul roboticii.

Implementarea proiectelor SDL a avut ca punct de plecare capacitatea de prestare a serviciilor
sociale, detaliata in SIDU la nivelul anului 2019, practic la startul lansarii apelurilor de proiecte.

Conform SIDU, capacitatea de furnizare de servicii sociale Tn municipiu este o dimensiune
importanta. Analiza SIDU arata ca la nivelul Municipiului Hunedoara functioneaza Directia de
Asistenta Sociala, care ofera doua tipuri de servicii, servicii sociale primare si servicii sociale speciale.

Servicii sociale primare sunt oferite prin intermediul urmatoarelor compartimente:
e Venit Minim Garantat;
e Persoane cu dizabilitati;
e Protectia Copilului;
e Cantina sociala si ajutoare de urgenta;
e Alocatii.
Serviciile sociale speciale sunt oferite prin intermediul:
e Centrului de zi , Lumina si Speranta”;
e Serviciului de ingrijire si asistenta la domiciliu — ASIV;
e Adapostului de urgenta pe timp de noapte.

Conform datelor statistice aferente trimestrului Ill din 2019 publicate de catre D.G.A.S.P.C.
Hunedoara, in ceea ce priveste protectia copilului si servicii de tip rezidential, functionau
urmatoarele servicii:
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Tabel 8. Servicii pentru protectia copilului functionale la nivelul Municipiul Hunedoara

Nr. mediu copii care
Nr. crt. Denumirea serviciului Capacitatea  beneficiaza de serviciu la

sfarsitul trim. I11 2019

Servicii de Tngrijire de zi aflate Tn subordinea consiliilor locale
1 Centrul de zi ,,Lumina si sperantd” Hunedoara 30 19
Centrul interactiv pentru educatie non formala si

2 . 204 20
voluntariat Hunedoara
Servicii de ingrijire de zi aflate Tn subordinea DGASPC
Centrul d t ii dizabilitati
3 entrul de recuperare pentru copii cu dizabilitati 15 73

Hunedoara

Servicii de Tngrijire de zi aflate Tn subordinea OPA (Organisme Private)

4 Centrul de zi ,Painea Vietii” Hunedoara 55 0
(Asociatia Umanitarad ,,Betel”)

Centrul de zi pt. copii cu dizabilitati "Autism - Lumea
5 mea " 15 14
(Asociatia "Autism - Lumea mea")

Centrul de recuperare copii cu dizabilitati Hunedoara

- . 10/ serie 17
(Asociatia Anamaria Teodora)

Sursa: Primaria Municipiului Hunedoara

Tabel 9. Servicii de tip rezidential functionale la nivelul Municipiului Hunedoara

Nr. mediu copii care beneficiau de
Denumirea serviciului Capacitatea serviciu la sfarsitul trim. Il

2019

Servicii de tip rezidential aflate in subordinea DGASPC

Centrul de plasament pentru copilul cu
1 . 30 20
handicap Hunedoara

Casa familiala pentru copilul cu dizabilitati

2 Hunedoara 3 21

3 Centrul specializat pentru copii cu dizabilitati 15 7
Hunedoara

4 Centrul maternal Hunedoara 8 9

Servicii de tip rezidential aflate in subordinea OPA (Organisme Private)

Casa familiala ,,Maranatha”
5 L . ) 24 21
(Asociatia Misionar Umanitara ,Maranatha”)

Centru de recuperare copii cu dizabilitati
6 Hunedoara 8 15
(Fundatia Misionar Crestina , losua” Deva)

Sursa: Primaria Municipiului Hunedoara

Rata de ocupare a serviciilor de ingrijire a copilului de zi, per total, a fost in trimestrul lll din anul
2019 sub jumatate din capacitatea totala (46,3%), ceea ce poate explica costul mediu relativ ridicat
pe beneficiar copil ingrijit si protejat, conform datelor de la DGASPC privind semestrul | 2019.

La nivelul structurilor de tip rezidential, se inregistreaza o rata de ocupare mai bunad, de 78,8%
pentru cele 118 locuri disponibile per total, respectiv de doud treimi (66,28%) pentru locurile
disponibile in structuri aflate inh subordinea DGASPC.

Pe teritoriul municipiului Hunedoara nu exista in prezent servicii de tip rezidential pentru protectia
persoanelor adulte cu handicap. La nivel judetean, exista 14 centre, dintre care 12 aflate in
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subordinea DGASPC, cu un numar total de 536 de locuri. Structurile au fost ocupate, la nivelul
semestrului lll din anul 2019, in proportie de 77,1%.

La nivelul municipiului, pana in anul 2015 a functionat numai o singura institutie destinata oferirii
de servicii sociale in regim rezidential pentru persoanele varstnice, Caminul pentru Persoane
Varstnice din Strada Castelului nr. 1, cu o capacitate de numai 30 de locuri.

Pe fondul imbatranirii populatiei, nevoia stringenta de suplimentare a serviciilor a fost adresata prin
»Centrul Social Multifunctional pentru persoane varstnice” (infiintat in 2015), din Str. Rotarilor nr.
70, cu o capacitate de 55 de locuri. La sfarsitul anului 2018, a fost deschis azilul de batrani
»Resedinta pentru Seniori” din Str. Rotarilor nr. 141E, cu o capacitate de 60 de locuri.

Somajul reflectat de numarul persoanelor in cdutarea unui loc de munca, (incluzand someri
indemnizati, ne indemnizati si absolventi) a fost in scadere in perioada 2016-2020 per ansamblu in
judetul Hunedoara.

Pe categorii privind nivelul de educatie se constata ca numarul somerilor a scazut pentru toate
categoriile, mai putin pentru persoanele cu studii superioare sau studii postliceale. Pe niveluri de
educatie, cea mai mare scadere s-a inregistrat in cazul persoanelor cu studii de nivel liceal, primar
sau fara studii.

in sintezd, SIDU aratd ci oferta de fortd de muncd din Hunedoara nu satisface nevoile
angajatorilor, inregistrandu-se un deficit semnificativ pentru calificarile solicitate de ei. Pe de alta
parte, activitatile economice dezvoltate in judetul Hunedoara nu ofera oportunitati de angajare
suficiente persoanelor cu calificari inalte, studii superioare, studii post liceale. Cererea cea mai mare
de forta de munca este polarizatda pe muncitori necalificati sau calificari specifice din industriile
dominante din judet (de exemplu industria confectiilor, componente auto, constructii transport,
HoReCa, comert).

Trendul pozitiv de crestere a ocuparii a fost inversat de criza COVID, care a afectat cel mai puternic
forta de munca cu nivel de studii medii (liceal, profesional), dar si persoanele fara studii de sex
feminin.

SIDU evidentiaza faptul ca pentru cresterea ocuparii sprijinul financiar trebuie sa se adreseze in
paralel: (i) activarii resurselor de munca pentru a satisface cererea, inclusiv activarea persoanelor
inactive care locuiesc Tn Municipiu, atragerea fortei de munca care a migrat din motive economice;
(ii) calificarii, ridicarii nivelului de calificare a fortei de munca existente pentru a satisface deficitul
cererii de calificari; (iii) diversificarii economice, dezvoltarii de activitati cu valoarea adaugata
ridicatad care sa creeze cerere pentru forta de munca Tnalt calificata. Acestora li se adauga masurile
de sprijin pentru antreprenoriat, inovare, tehnologii inovative si digitalizarea IMM-urilor.

Pentru ocupare exista premise pozitive si anume potentialul considerabil de dezvoltare economica.

intre cele 5 obiective strategice pentru perioada 2021-2030 se regdseste un obiectiv strategic
dedicat capitalului uman: Obiectiv Strategic 4: Hunedoara sociala si inovativa: Educatie, ocupare,
incluziune si inovare sociala si Masura 4.3.1 Incluziune si inovare sociala pentru
prosperitatea si integrarea tuturor cetatenilor. SIDU precizeaza ca Hunedoara are o experienta
importanta in desfasurarea actiunilor de sprijin integrat pentru incluziune sociala, prin intermediul
SDL in implementare (DLRC).

Dezvoltarea infrastructurii de asistenta sociala reprezinta o prioritate pentru a raspunde nevoilor
presante existente la nivel local. Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri pentru furnizarea de
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servicii sociale constituie de asemenea un punct important, putand fi astfel dezvoltate centre de
asistenta si initiative privind incluziunea sociala.

Strategia urmareste cu prioritate crearea unor pachete de servicii care au drept scop incluziunea
sociala a persoanelor aflate in comunitati sarace, dezvoltarea intreprinderilor sociale pentru
asigurare incluziunii, actiuni de desegregare a comunitatilor marginalizate si implicarea acestora in
dezvoltarea locala.

5. Eficacitatea interventiilor SDL, abordarea, metodele si mecanismele
de implementare

5.1 Efectele interventiilor implementate si cum au fost obtinut rezultatele
n acest subcapitol rdspundem la intrebérile de cercetare 11 si 2.

fE1.  Ce efecte au avut?

[E2.  Cum au fost obtinute rezultatele?

Interventiile au fost concepute ca interventii complementare de infrastructura sociala (vizand
locuirea, accesul la servicii sociale, medicale, de educatie si de ocupare) si interventii constand in
servicii prestate grupurilor tinta conform nevoilor acestora. Grupurile tinta au fost identificate in
SDL cu focalizare in ZUM-uri, prin apel fiind ceruta o pondere in total grup tintd, de cel putin 50% a
populatiei din cele 9 ZUM-uri.

Situatia agregata de la nivelul proiectelor POR si POCU este sintetizata in tabelele 10 si 11 de mai
jos.

Aceasta situatie arata ca tintele cumulate de la nivelul proiectelor sunt tinte ambitioase dar
realizarile sunt limitate datorita numarului mare de proiecte inca in implementare, indeosebi cele
de infrastructura.

Proiectele de infrastructura implementate de Municipiul Hunedoara au ca tinte cumulate (date
estimate GAL la 30.06.2023)

° 800 mp de spatii deschise create si reabilitate
° 3.474 mp de cladiri construite renovate

Dincolo de indicatorii de realizare cantitativi, eficacitatea proiectelor de infrastructura este
reflectata in efectele asupra grupurilor tinta, locuitori din aria SDL, dintre care cei aflati Tn ZUM.
Avand in vedere ca aceste infrastructuri nu sunt operationalizate, putem sa vorbim despre
capacitatea lor de a produce efecte.

Spatiile urbane amenajate in ZUM sunt in beneficiul intregii comunitati. Acestora li se adauga
infrastructura medicala si sociala din cele doua scoli gimnaziale (nr. 1 si nr. 2 ) din ZUM de care
beneficiaza toti elevii acestor scoli, intr-un an scolar fiind in jur de 800 de elevi.

Conditiile de locuire precare sunt unul dintre factorii principali ai marginalizarii, fiind frecvent
asociati cu dezavantaje de natura umana si inactivitate economica.

La data realizdrii analizei pentru elaborarea SDLin cele trei blocuri cu locuinte sociale ce au constituit
o prioritate pentru interventie locuiau 268 de persoane (conform datelor SDL) in 84 de
apartamente.
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Tabel 10. Populatia din blocurile de locuinte obiect al interventiilor SDL

Blocul de locuinte sociale Numar gospodarii (apartamente) Numar persoane
Str Eliberararii nr 1 bloc G9 20 71
Str Balcescu nr 6 bloc G2 33 105
Str Muresului nr 15 bloc G2 31 92
Total 84 268

Evaluarea starii blocurilor la lansarea apelurilor de proiecte a condus la concluzia potrivit careia
blocul G2 din str. Muresului nr. 15 era intr-o stare avansata de degradare, solutia optima fiind
relocarea locatarior si demolarea.

O parte dintre locatari care nu aveau domiciliul in Hunedoara au fost relocati in localitatile de
resedintd, o alta parte, 18 familii au fost temporar gdzduiti intr-un spatiu (adapost) al autoritatii
locale, fiind identificate locuinte private si inchiriate, iar o alta parte au fost relocati in apartamente
libere din alte blocuri de locuinte sociale (inclusiv cele in reabilitare prin SDL). Conform datelor
colectate dintre cei 92 de locatari pentru 52 au fost oferite alternative de locuire diferenta fiind
persoane care au fost relocate sau au plecat din locatia respectiva.

Locatarii blocurilor de locuinte sociale, str. Eliberarii nr. 1 bloc G9 si str. Balcescu nr. 15 bloc G12
beneficiaza de Tmbunatirea conditiilor de locuit prin reabilitarea blocurilor inclusiv termoizolare,
renovarea spatii comune, instalatii pentru acces la utilitati. Cercetarea noastra a relevat faptul ca
exista o fluctuatie semnificativa a locatarilor din ZUM in general si in blocurile de locuinte sociale.
Daca pastram ca referinta populatia din aceste locatii la data elaborarii SDL putem considera ca 176
de persoane beneficiaza de imbunatatirea conditiilor de locuit in aceste blocuri sociale la care se
adauga cei 52 carora li s-au asigurat alte locuinte (mai sus mentionati) insumand in aproximativ 227
de persoane din ZUM care si-au imbunatatit conditiile de locuire ca efect direct al implementarii
proiectelor SDL.

Exista diferente semnificative intre locatarii celor doud blocuri de locuinte. Tn primul caz locatarii
sunt deschisi fatd de sprijin pentru educatie si ocupare. in cazul blocului din str. Bilcescu nr. 15
deoarece nu suntinca semnate contracte nu este clara situatia locatarilor. Renovarea blocului poate
fi oportunitate pentru incheierea unor contracte cu clauze si contrangeri pentru intretinerea
spatiilor, un venit minim ceea ce ar stimula interesul pentru completarea studiilor si pentru ocupare.

Schimbari in ceea ce priveste conditiile de locuire cu efect asupra restrangerii dimensiunii ZUM,
obiectiv al SDL au fost constatate in cercetarea de teren si ca efecte indirecte ale interventiilor sau
prin mobilitatea populatiei.

Astfel, Tn ZUM 8 si 9 (str. Castelului si str. Biciclistilor) zone cu case improvizate s-a constatat o
diminuare a populatiei, acestia gasind alternative de locuire inclusiv prin plecare in strainatate.

Tn ZUM 9 dintre cele 15 gospodarii cu ad3posturi improvizate mai sunt doar 4, restul sunt inchise. Tn
ZUM 9 Aleea Bicilistilor (zona marginasa a haldei de steril si zona de pe albia raului Cerna), sunt in
continuare adaposturi improvizate, dar au beneficiat de sprijin prin proiecte pentru imbunatatirea
conditiilor de locuit si materiale, aspecte ce vor fi reluate in sectiunea dedicata proiectelor de
servicii.
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Conditii de locuit imbunatatite se constata si in alte locatii ale SDL, in particular ZUM, efect al unor
alte proiecte ale UAT sau prin efortul propriu. Tn multe situatii membrii ai familiilor din ZUM plecate
in strainatate sustin financiar familia ramasa.

Cercetarea in teren si informatiile obtinute de la nivelul proiectelor (pe baza datelor colectate
pentru identificarea grupului tinta) au relevat urmatoarele:

- Aspectul si conditiile Tn numeroase blocuri s-au imbunatatit si se reflecta in usi metalice sau
de lemn in stare buna, conectare la utilitati, familii cu copii minori care frecventeaza scoala;

- Alte locuinte sociale au beneficiat de renovare si au fost achizitionate de chiriasi, cum ar fi
blocul “Termorep”. Locatarii, acum proprietari nu se mai considera marginalizati.

Beneficiarii infrastructurii sociale creata in centrul multifunctional (proiect 152667 - ,,Amenajarea
fostei Scoli Generale nr. 10 pentru o gamd variatd de servicii sociale si de educatie”, Unitatea
Administrativ-Teritoriala a Municipiului Hunedoara) sunt diverse categorii de persoane vulnerabile
din ZUM.

Numarul lor nu este estimat in aceasta faza prin proiect, iar functionalitatile sunt descrise in termeni
generali. Proiectul nu a putut fi corelat cu proiecte de servicii, cele finantate s-au implementat
Tnaintea crearii infrastructurii, dar se asteapta ca DAS sa fie principalul operator al infrastructurii, cu
optiunea externalizarii unor servicii. Situatia este similara Tn cazul centrului de resurse pentru
ocupare, proiect 1554307, unde se vor amenaja spatii pentru servicii de ocupare.

Planuri de operare a infrastructurilor respective cu implicarea DAS si AJOFM Hunedoara sunt
esentiale pentru ca la finalizarea lucrarilor operarea sa poata demara in cel mai scurt timp.

Pentru proiectele POCU situatia este similara, insa realizarile sunt considerabil mai avansate decat
in cazul POR:

e 2.250 de persoane beneficiare de servicii sociale (fata de tinta SDL 1.200), din care roma 568
(fata de tinta SDL 200);

e 18 servicii sociale beneficiare de sprijin la nivelul comunitatii (fata de tinta SDL 6), din care
16 sociale, 1 medical si 1 socio medical;

e 383 de persoane beneficiare de sprijn care dobandesc o calificare (fata de 325 tinta SDL), din
care 47 roma (fata de tinta SDL 35);

e 206 persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc de saracie sau excluziune sociala
care au un loc de munca (fata de 165 tinta SDL), din care 19 roma (fata de 20 tinta SDL).

Datele la nivelul contractelor arata ca tintele propuse prin proiecte exced semnificativ tintele SDL.
Astfel, analiza s-a facut pe date extrase la data de 30.04.2023 cand cinci proiecte POR si trei proiecte
POCU erau inca in implementare. Chiar daca pentru proiectele POCU realizarile variaza intre 54% si
84% tintele proprii (conform datelor la 30.04.2023), pentru cei mai multi indicatori realizarile
depasesc cu mult tintele SDL (asa cum se exemplifica mai sus).

Faptul ca recrutarea si mobilizarea grupului tinta a fost o provocare pentru multe proiecte, se
datoreaza si acestei supradimensionari a proiectelor, excedand practic cererea reala de servicii.

Pentru un singur indicator se Tnregistreaza o usoara pozitionare sub tinta SDL si anume pentru
pesoane de etnie roma care si-au gasit un loc de munca (19 fata de 20 tinta), acest lucru se fiind
cauzat si din faptul in unele cazuri participantii prezinta retineri in a-si declara etnia roma.
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Tabel 11. Situatia realizarilor si rezultatelor agregata de la nivelul proiectelor POR

Total

CO38 800 mp 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 800 mp 0
273 mp 0 577 0 838 0 938 0| 847,8 0 3.473,8 mp 0

C039 mp mp mp mp

1546 13.803 0| 13.803 0| 13.803 0| 13.803 0| 13.803 0 n/a n/a

Lista proiectelor POR (cod SMIS, Denumire, Beneficiar, Data de inceput si data de sfarsit)

1. 140042 - ,,Amenajare spatii pentru servirea mesei de prdnz, sdali “after school”, reabilitare terenuri de sport, dotare cabinete stomatologice si
cabinete medicale in Scoala Gimnaziald nr. 1 si Scoala Gimnaziald nr. 2. din Municipiul Hunedoara”, Unitatea Administrativ-Teritoriala A Municipiului
Hunedoara

2. 152490 - ,,Amenajare spatii urbane deschise de recreere si petrecere a timpului liber in Municipiul Hunedoara”, Unitatea Administrativ-
Teritoriala A Municipiului Hunedoara

3. 152667 - ,,Amenajarea fostei Scoli Generale nr. 10 pentru o gamd variatd de servicii sociale si de educatie”, Unitatea Administrativ-Teritoriala A
Municipiului Hunedoara

4, 153577 - ,,Reabilitare blocuri sociale din municipiul Hunedoara”, Unitatea Administrativ-Teritoriald A Municipiului Hunedoara

5. 155430 - ,,Amenajarea unui centru de resurse pentru ocupare”, Unitatea Administrativ-Teritoriala A Municipiului Hunedoara
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Tabel 12. Situatia realizarilor si rezultatelor agregata de la nivelul proiectelor POCU — Date la 30.04.2023

CUMULAT Cumulat 30.06.23
30.04.2023

Estimat % tinta

Indicatori Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat Tintd | Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat Tintd  Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat

45168 251 258 175 176 210 210 210 219 175 126 210 210 425 95 720 696 2.376 1.990 2.250 187,5
45168.1 251 258 175 176 210 210 210 219 175 126 210 210 425 95 720 696 2.376 1.990 2.250 187,5
45168.1.1 50 81 50 147 50 56 35 67 30 9 50 56 64 0 73 117 402 533 568 284
45169 1 1 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 1 1 9 9 22 9 9 900
45169.1 1 1 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 1 1 9 9 22 9 9 900
45170 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 15 17 283
45170.2 2 2 5 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 16 13 16 320
45170.3 n/a n/a n/a n/a 1 1 n/a n/a n/a n/a 1 1 n/a n/a n/a n/a 2 2 1 100
45164 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 330 181 330 181 383 117,85
45164.1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 330 181 330 181 383 117,85
45164.1.1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 35 29 35 29 47 134,29
45165 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 180 120 180 120 206 124,85
45165.1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 180 120 180 120 206 128,85
45165.1.1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 25 15 25 15 19 95
45166 1 0 3 0 3 0 1 0 1 0 3 0 1 0 3 0 n/a n/a

45166.1 1 0 3 0 3 0 1 0 1 0 3 0 1 0 3 0 n/a n/a
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45167

18

14

233

45167.2

16

12

240

45167.3

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

100

Lista proiectelor POCU (cod SMIS, Denumire, Beneficiar)

1.
2.
3.
4.

5.
6.
7.
8.

de Munca Hunedoara in parteneriat cu Asociatia Non Profit L&C Consulting si Asociatia ,,Pentru Hunedoara noastra”;

152557 -,, Integrare prin Educatie_INTED 2021”, Fundatia Mara in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hunedoara;
153241 -,,0 viatd curatd”, Directia de Asistenta Sociala a Municipiului Hunedoara;

153054 - ,,Suntem aldturi de voi!”, Directia de Asistenta Sociald a Municipiului Hunedoara;

152200 - ,,Centru de zi pentru copii din cadrul ZUM Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting in parteneriat cu Liceul Tehnologic "Matei
Corvin";

152915 -,,Hub creativ Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting in parteneriat cu Liceul Tehnologic "Matei Corvin";

152894 - ,,Centru de tip respiro pentru familiile cu persoane cu dizabilitati din cadrul ZUM Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting;

152893 - ,,impreund pentru Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting in parteneriat cu Liceul Tehnologic "Matei Corvin";

148658 -,,SICO-HD — Servicii Integrate pentru Comunitatea marginalizatd din municipiul Hunedoara”, Agentia Judeteana Pentru Ocuparea Fortei
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Analiza calitativa a efectelor releva numeroase beneficii si o imbunatatire imediata a conditiilor de
viata si a comportamentului ce contribuie la reducerea marginalizarii, asa cum vom explica in
continuare.

Analiza noastra se bazeaza pe realizarile raportate cantitativ la nivel de proiecte si agregate si pe
date calitative colectate prin interviuri si atelierul de lucru care permit sintetizarea aspectelor cheie
privind schimbarea observabila la nivelul grupurilor tinta, schimbari de comportament, atitudine
sau satisfactie. Vom prezenta in continuare participarea, efectele si beneficiile de care s-au bucurat
diferite categorii de locuitori din SDL si Tn special din ZUM.

Activitati dedicate copiilor, prescolari, elevi, desfasurate in sistemul de educatie

994 de elevi au beneficiat de sprijin prin proiectele SDL finantate prin POCU. Acestia sunt elevi de la
cele doua scoli gimnaziale din ZUM, prescolari de la Gradinita "Dumbrava minunata”, dar si elevi din
fnvatamantul liceal care locuiesc Tn aria SDL.

Proiectele au oferit si mobilizat copii din toate grupele de varsta inrolati in invatamantul prescolar,
primar gimnazial si liceal.

Pentru copiii prescolari au fost organizate activitati cultural artistice de tipul obiceiuri si traditii
populare romanesti, piese de teatru, interpretare cantece, activitati de colaj, etc.

Pentru elevii de invatamant primar si gimnazial au fost organizate activitati extracuriculare intr-o
paleta foarte larga incluzand: creatie literara, jocuri matematice, curiozitati stiintifice, explorarea
mediului Tnconjurator, teatru, dans, obiceiuri si traditii romanesti, colaj, pictura, ecologizare,
educatie rutierd, educatie pentru viata, bunele maniere, educatie pentru sanatate, organizarea si
desfasurarea de activitati de creatie literara, dictie, teatru, activitati cultural artistice, curiozitati
matematice, explorarea mediului inconjurator, ecologizare, educatie rutiera, educatie pentru viata,
bunele maniere, educatie pentru sanatate, desfasurarea de activitati sportive.

Activitatile creative au fost completate cu activitati cu o mare putere de atractie pentru copii: cerc
de robotica, IT4KIDS, istorie locald, educatie financiara, abilitati practice, iar activitati de tip after-
school au fost finantate in cele doua scoli gimnaziale ale ZUM.

Au fost incluse in proiecte activitati pentru consolidarea relatiei familie-scoala-comunitate
(Informare si consiliere, Integrare in familie si societate, Pregatire pentru viata independenta,
Consiliere psihologica) si sprijin material pentru copii si familiile lor.

in plus si complementar serviciilor educative, aproximativ 800 de copii — care invatd in scolile
gimnaziale 1 si 2 beneficiaza in cursul unui an scolar de servicii medicale in cabinete medicale
reabilitate si dotate prin proiectele POR.

Cercetarea noastra a evidentiat efecte notabile imediate privind comportamentul si atitudinea
grupurilor tinta, a participantilor la proiecte.

Participarea la proiect a creat un sentiment de satisfactie copiilor. Acestia asociaza participarea la
proiect cu un comportament disciplinat la ore, isi doresc sa faca parte din proiect si sunt dispusi sa
faca eforturi pentru a respecta cerintele. Ajutoarele materiale primite sunt apreciate de familii, dar
si de copii care le vad ca o recompensa. Absenteismul scade pe durata proiectelor si disciplina in
clase se imbunatateste.

Activitatile proiectului au cu certitudine valoare adaugata, sunt activitati si realizari care nu ar putea
fi oferite copiilor in absenta finantarii. Profesorii pot implementa idei noi, pot lucra intr-un mediu
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stimulativ, individualizat sau in grupe mici, combinand arta, sportul, tehnologia, explorarea
mediului. Tn toate activitétile sunt vizate atitudine de prevenire dicriminarii si segregérii.

Managerii proiectelor apreciaza ca factor de crestere a impactului interventiilor abordarea integrata
a sprijinului pentru copiii apartinand grupurilor vulnerabile si anume complementarea activitatilor
n scoala cu copiii cu implicarea parintilor, sprijin material. O abordare mai focalizata pe familii prin
care alaturi de acest sprijin sa fie furnizat si sprijin pentru alti membrii ai familiei dupa caz ( vizand
alte nevoi sociale sau de ocupare) este o abordare sugerata pentru a fi adoptata in viitoare
interventii similare.

Valoarea adaugatd a proiectelor este preceputa de managerii de proiecte si prin prisma armonizarii
copiilor cu scoala si relationarea cu alti copii, in special cu cei de etnie roma.

Sprijin prin servicii sociale prestate

Proiectele POCU implementate au vizat pe langa activitatile pentru copii si sprijin pentru persoanele
adulte aflate in risc de sardcie sau excluziune sociala. Acestea au fost implementate atat de DAS, cat
si de furnizori de servicii acreditati.

DAS a implementat doua proiecte:

- unul dintre ele vizand imbunatatirea comportamentului locuitorilor pentru intretinerea
spatiilor de locuit curatenie si salubrizare, (care continua implementarea pana in 31 iulie
2023) iar
- cel de al doilea a urmarit sprijin prin servicii sociale pentru persoane vulnerabile din SDL si
cu precadere din ZUM (cum ar fi persoane varstnice, persoane cu adictii, mame minore,
persoanecu nevoi medicale si orice alte nevoi ce prezinta un risc de marginalizare sau
sardcie.
385 persoane apartinand grupurilor vulnerabile din ZUM si cu precadere din SDL au beneficiat de
serviciile sociale finantate prin proiecte din care: 190 persoane varstnice, 10 mame minore, 10
persoane cu adictii.

Cele doua proiecte au permis DAS sa intensifice si sa concentreze sprijinul pe persoanele cele mai
vulnerabile din ZUM. Mamele minore au fost selectate pentru o interventie dedicatd deoarece
numarul lor era in crestere la data elaborarii strategiei. Doar 11 mame minore au mai fost prezente
in ZUM la data demararii proiectului, dintre care 10 au participat la proiect.

Consilierea psihologica, medierea relatiilor din familie, urmata de planul medical (relatia cu medicul
de familie) si de cel social (informatii privind beneficiile de asistenta sociala, servicii existente la nivel
local), monitorizarea cu regularitate (de cateva ori pe luna) a starii de sanatate, consilierea privind
hranirea sanatoasa, combinate cu sprijin material pentru copii au constituit o abordare eficace.
Increderea castigata, sanatatea copiilor si chiar intoarcerea in sistemul de educatie a 9 dintre cele
10 mame asistate sunt beneficii imediate ale interventiei.

Abordarea integrata a serviciilor, posibila in proiect prin echipele multidisciplinare incluzand asistent
social, psiholog, personal medical, a permis adresarea diverselor nevoi ale persoanelor vulnerabile.
Varstnicii au beneficiat de o gama larga de servicii. Varstnicilor, in fiecare saptamana in zi de joi, li
se ia tensiunea si glicemia, iar aceasta constanta a serviciilor socio-medicale a intrat in rutina lor,
fiind astfel educati sa tind cont de preventie si de sanatatea lor
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Vizitele in teren au evidentiat satisfactia privind centrul de recreere pentru varstnici, reamenajat
prin proiect si care le ofera multiple optiuni de petrecere a timpului si mai mult chiar servicii
medicale. Centrul intrat pentru multi dintre ei in rutina vietii, este cunoscut in oras.

Proiectul O viata curata a avut o abordare inovativa incluzand informare consiliere, activitati
practice in care echipa de proiect a lucrat la activitati de curatenie impreuna cu locatarii. Sprijinul
material a fost substantial si motivant, fiind furnizate inclusiv masini de spalat si materiale si
ustensile pentru curatenie

Din discutiile cu echipele de proiect a rezultat ca infrastructura de calitate are un rol important in
eficacitatea proiectelor. Un exemplu in acest sens centrul de recreere pentru varstnici, spatiile
reabilitate din scoli. Din pacate centrul multifunctional pentru servicii sociale nu a fost finalizat pe
durata implementarii pentru a putea sa isi aduca contributia la eficacitatea si impactul interventiilor
de servicii. Totusi furnizorii de servicii au folosit propriile spatii existente in municipiul Hunedoara.

Alte proiecte complementare educationale si sociale au fost implementate de consortii de furnizori
locali acreditati si licentiati. La fel ca si in cazul proiectelor implementate de DAS, participantii s-au
bucurat de servicii medicale si sociale, iar situatia materiala pe perioada derularii proiectelor le-a
fost imbunatatita.

Activitatile au avut denumiri sugestive privind efectele asteptate si anume:
- incluziunea persoanelor varstnice care pe langa serviciile tipice vulnerabilitatii au resimtit grija

si dragoste: “Adu un zambet pe buzele unui varstnic” — activitati de implicare activa si
voluntariat, prevenirea marginalizarii si excluziunii sociale a persoanelor varstnice

- incluziunea si imnnuatatire conditiilor de viata a mamelor minore si a copiilor lor: “Nu sunt
singura” — activitati de implicare activa si voluntariat prevenirea marginalizarii si excluziunii
sociale a mamelor minore

III

- Tmbunatatirea situatiei persoanelor cu adictii si integrarea lor: ,Stop viciilor!”- activitati de
implicare activa si voluntariat prevenirea marginalizarii si excluziunii sociale a persoanelor cu
adictii

- stima de sine si increderea: prin activitatile de combatere a discriminarii prezente in toate
activitatile cu grupurile vulnerabile

Activitati pentru ocupare

Proiectul destinat ocuparii a fost primul proiect depus si demarat, o contributie in acest sens avand
si faptul ca beneficiarul de finantare a fost AJOFM — furnizorul public de servicii de ocupare, cu vasta
experienta in proiecte cu finantare FSE. acesta a fost si cel mai lung proiect extinzandu-e pe doi ani.
Datorita necorelarii si de fapt intarzierii proietelor de infrastructura centrul de resurse pentru
ocupare nefiind finalizat pentru a putea fi folosit in cadrul proiectului. AJOFM a avut capacitatea de
a identifica, activa dupa caz persoanele inactive sau neocupate si a le introduce in piata muncii.

Serviciile au fost furnizate ca pachete integrate, si au inclus:

- Servicii de informare si consiliere profesionala

- Servicii de medierea muncii

- Servicii de acompanierea oferite in vederea integrarii la locul de munca
- Programe de formare profesionala

Am analizat efectele sprijinului pentru ocupare pe mai multe niveluri
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Primul nivel al efectelor este acela al activarii persoanelor neocupate. AJOFM a efectuat o
adevarata campanie de actualizare a situatiei persoanelor neocupate care nu se aflau inregistati in
baza de date si mobilizare a lor pentru ocupare, insemnand cel putin consilierea profesional3,
crearea interesului pentru ocupare.

Nivelul urmator al efectelor produse este acela al angajabilitatii persoanelor participante. 383 de
persoane si-au imbunatatit capacitatea de anagajare sau de generare de servicii prin activitati
independente prin calificarile obtinute. Un aspect orizontal important este cel de gen, intre
persoanele care au obtinut o calificare se numara numeroase persoane tinere, femei care au obtinut
calificari din domeniul prestarilor de servicii, cum ar fi coafura manichiura ingrijire personala. Aceste
calificari sunt un prim pas pentru desfasurarea de activitati antreprenoriale care le pot asigura un
venit.

Nivelul urmator este cel al contactului cu angajatorii. Sprijinul a insemnat pentru multi participanti
un prim contact cu un angajator.

Nivelul cel mai ridicat al efectelor este cel al angajarii. 206 persoane au obtinut un loc de munca prin
serviciile de ocupare.

Un aspect important il constituie faptul ca persoanele neocupate din SDL respectiv ZUM fac parte
in categoria persoanelor greu de atins si mobilizat, cu o motivatie scazuta pentru a participa la orice
forma de masura activa si chiar de ocupare. O dificultate suplimentara a fost aceea a dinamismului
si mobilitatii ridicate a acestui grup tinta, greu de mentinut in activitati de calificare profesionala pe
perioade lungi de timp.

Din acest motiv identificarea potentialilor participanti a fost facuta direct in teren, vizite in SDL si in
special in ZUM. Subventia acordata pentru participare a fost un stimulent eficace cu toate ca
frecvent plecarea in strdinatate la munca este o alternativa mai simpla si avantajoasa economic
pentru persoanele neocupate fata de un proces relativ lung de integrare pe piata muncii.

Efecte la nivelul comunitatii.

Toate proiectele au avut efecte la nivelul comunitatii SDL, puternic resimtite prin lansarea aproape
simultana a acestora, aparitia unei oferte de servicii mult peste ceea ce erau obisnuiti locuitorii SDL
sa primeasca, dar si diferita prin diversitatea si inovativitatea activitatilor.

Tn plus unul dintre proiecte a vizat direct coeziunea comunitatii vizind organizarea de evenimente
sportive, dar si furnizarea de servicii integrate, inclusiv acordarea de sprijin material (pachete
alimente de baza si dulciuri).

Pe termen scurt interventiile SDL asigura cu certitudine o imbunatatire a calitatii vietii grupului
tinta. Este prematur sa evaluam durabilitatea rezultatelor, insa observatiile pe parcursul
implementarii proiectelor — indeosebi cel de ocupare demarat in urma cu doi ani, arata ca
problematica durabilitatii este tipica perosanelor vulnerabile si anume sustenabilitatea este limitata
in cazul interventiilor de scurta durata si discountinue. Durabilitatea beneficiilor depinde de durata
sprijinului, intensitatea si extensia lor.

Pentru anumite grupuri tinta si anumite vulnerabilitati nu putem vorbi de iesirea din vulnerabilitate
(cum ar fi persoane varstnice dependente, persoane cu dizabilitati si adictii, dar cu certitudine
sprijinul scurt oferit este un prim pas pentru o viata mai buna pentru ei si familiilor lor.

Cercetarea a confirmat ca efect imbunatatirea relatiei cu familia si sprijinul acordat din parte
acesteia, evitarea institutionalizarii.
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Proiectele SDL au creat o stare de satisfactie exprimata de participanti la diverse interventii. Copiii
atasati de proiecte, parintii care au beneficiat de un sprijin material care asigura in unele cazuri
hrana familiei. In plus acestia s-au bucurat de activitatile la care au fost invitati in scoald, persoanele
vulnerabile de la varstnici pana la mamele minore si persoane cu adictii, locuitori ai SDL care se
bucura de spatiile urbane reamenajate si spatiile comune ale blocurilor mai curate.

Valoarea adaugata a proiectelor implementate prin SDL

Interviurile cu managerii proiectelor au relevat faptul ca in ansamblul lor interventiile SDL au o
valoarea addugata ridicata, asigurand comunitatii beneficii ce nu ar fi putut fi oferite in absenta
finantarii Tn aceasta abordare integrata.

Un prim aspect este cel al finantarii in sine, aceasta fiind semnificativa greu sau imposibil de asigurat
din alte surse. Pur si simplu activititile fird finantare nu s-ar fi putut implementa. in cazul
infratructurii sociale, UAT Municipiul Hunedoara a atras finantari importante din diverse alte surse,
buget de stat, PNRR, dar in raport cu multele nevoie reabilitarea ifnrastructurii sociale, a blocurilor
s-ar fi intamplat mai tarziu in conditiile in care in cazul persoanelor vulnerabile, ACUM are o o alta
valenta decat in cazul altor infrastructuri.

Un al doilea aspect il reprezinta implicarea comunitatii la un nivel la care nu este posibil in proiecte
unice de incluziune sociald. Prezenta GAL si legaturile sale in institutii cheie din scoli si servicii sociale
creeaza o constientizare privind grija fata de comunitate si oportunitatile oferite incepand cu cele
materiale (primare) pana la cele de natura ocuparii, educatiei, pozitiei sociale si situatiei economice.

Finantarea prin SDL a asigurat cresterea gradului de incluziune sociala si cresterea gradului de acces
la servicii sociale si socio-medicale integrate pe de-o parte, iar pe de alta parte, o intensitate mai
mare, mai multe resurse din proiect, mai multa experienta si o echipa formata, instrumente de lucru
create ce pot conduce la modele de buna practica.

Valoarea adaugata fata de serviciile sociale DAS prestate in mod curent se reflecta in posibilitatea
de a oferi servicii specializate complementare: servicii sociale, consiliere psihologica. servicii
medicate, sprijun material, etc. posibilitatea mobilizarii de furnizori specialisti, asistenti sociali,
medici, psihologi, intensitatea si extensia serviciilor in acelasi de timp.
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5.2  Abordarea, metodele si mecanismele de implementare si ce se poate imbunatati
n acest subcapitol rdspundem la intrebérile de cercetare 13 si I4.
fE3.  Care au fost cele mai potrivite/eficace/eficiente aborddri si metode?
fE4.  Ce se poate imbunétdti?
5.2.1. Abordarea privind furnizarea sprijinului
Abordarea si metodele SDL au fost concepute inca din faza elaborarii SDL si planificarii interventiilor.

Acest studiu confirma coerenta interna buna a interventiilor SDL combinand proiectele de
infrastructura cu cele de servicii sociale, combinand tipuri de proiecte diferinte toate contribuind la
efecte comune, generic denumite Tmbunatadtirea stdrii sociale si economice, reducerea
vulnerabilitatii.

Aceasta buna coerenta a fost transpusa in ghidurile solicitantului si se confirma si in proiectele
analizate, cum ar fi cele doua proiecte DAS proiecte de mai mare anvergura avand in vedere
diversitatea grupurilor tinta.

Implementarea SDL aduce dovezi privind beneficiile abordarii integrate, tinand cont ca in ZUM sunt
cumulate vulnerabilitati, cu o densitate mai ridicata decat in alte comunitati si chiar la nivel de
familie si gospodarie. Implementarea simultana a masurilor de ocupare sociale si educationale ar
permite ca aeasta abordare sa produca efecte sporite. in implementarea SDL aceasta coerenta a
implementarii nu a fost pe deplin posibila datorita decalarii proiectelor, insa la nivelul fiecarui
proiect beneficiarii au avut in vedere adresarea diferitelor nevoi.

Sprijinul financiar sau material complementar altor forme de sprijin este motivator si util pentru
persoanele din ZUM, indiferent de forma de sprijin. Potensialul de motivare dar si de imbunatatire
a situatiei grupurilor a fost confirmata si in proiectele de educatie (asigurand hrana copiilor si a
familiei pentru familiile sarace) in cazul proiectelor sociale materialele si echipamentele de
curatenie au motivat participarea dar au si ajutat la deprinderea practicilor de intretinere si
curatenie, materialele furnizate mamelor minore, altor persoane vulnerabile, subventiile atasate
serviciilor de ocupare sunt dovezi suplimentare privind efectul dual al sprijinului material si financiar
sianume de mobilizare si motivare pentru participarea la proiect si acela de imbunatatire a situatiei
sociale.

Participarea comunitatii si atitudinea comunitatii fata de proiectele de spriin potenteaza efectele
interventiilor SDL. Acest aspect a fost constatat in procesul de implementare a serviciilor.
Demararea implementarii SDL a fost primita cu reticenta in comunitate, deoarece oamenii nu au
incredere ca proiectele sunt "pentru ei” si pentru binele lor, ci sunt doar proiecte. Momentul
favorabil creat in 2017 cand a fost elaborata strategia cu implicarea comunitatii s-a pierdut datorita
intarzierii aparitiei proiectelor alimentand suspiciunile. Prezenta GAL fara finantare si proiecte nu
este suficienta pentru a mentine comunitatea conectata la schimbare.

Din acest motivdemararea implementarii a fost greoaie si a necesitat mult efort pentru recastigarea
increderii. Conectarea GAL cu comunitatea, prezenta permanenta in SDL si ZUM a angajatilor GAL,
sprijinul si implicarea DAS dincolo de proiectele proprii finantate, prezenta reprezentantilor ALOFM
in comunitate au fost cheia mobilizarii. Cercetarea a relevat multa pasiune pentru cei implicati in
implementarea proiectelor, cunoasterea cazurilor, a reusitelor si nereusitelor. Astfel de la reticenta
initiala de a se implica in aceasta etapa la interes ”"mai aveti proiecte pentru noi?”

35



Implementarea proiectelor nu a reprodus coerenta planului. Concentrarea implementarii in ultimii
doi ani a limitat durata sprijinului si astfel schimbarea pe termen lung si impactul. Necorelarea
proiectelor de infrastructura cu cele de servicii limiteaza observarea unui efect si impact comun.

Interventia a fost mai concentrata pe un numar mare de membrii ai comunitatii intr-un timp scurt
generand o presiune cu servicii asupra acestora.

Constatdrile analizei cererilor de finantare si a ghidurilor, confirmate prin interviuri arata ca
beneficiarii de finantare au propus tinte de participare semnificativ peste cele indicate in ghid si care
corespundeau segmentelor de populatie identificate in SDL. Acest lucru corelat cu modificarile
demografice -decese, migratie interna si externa au facut ca recrutarea grupului tinta propus sa fie
dificil de realizat.

Concentrarea sprijinului in ZUMuri a dat prioritate persoanelor din ZUMuri asa cum au fost definite
conform criteriilor mecanismului de finantare in 2017. Realitatea arata ca perceptia nevoilor in teren
nu corespunde delimitérii ZUM pe criterii. in vecindtatea ZUM pot fi cazuri cu nevoi semnificative,
dar care nefiind in ZUM nu intra in prioritatile de asistenta.

Abordarea sprijinului pe cazuri, pe familii cu nevoi multiple si pe durate mai lungi de timp are
potentialul unui impact mai mare privind iesirea din vulnerabilitate. Toti furnizorii de servicii din
cadrul proiectelor au confirmat acest aspect, insa principala limitare a fost data de perioada scurta
de implementare impusa de incheierea perioadei de finantare.

Implicarea DAS in implementarea SDL apare ca esentialda pentru impact si se sprijind pe doua
aspecte constatate in cercetarea din cadrul acestui studiu: capacitatea DAS si viziunea privind
implementarea. DAS este un actor central, prin prisma rolului si responsabilitatilor DAS are
capacitatea de a cunoaste si de a intra in contact cu persoanele vulnerabile din ZUM. Personalul DAS
stie cel mai bine cine este in ZUM, ce nevoi au. Pe de alta parte personalul DAS arata ca o echipa
care isi asuma rolul si responsabilitatea contributiei la obiectivele SDL. Impliarea DAS fin
implementarea SDL este un exemplu de buna practica, nu singurul dar in opinia noastra este
practica cu cel mai puternic impact asupra implementarii SDL.

DAS nu s-a limitat la propriile proiecte finantate ci a contribuit, a sprijinit toate proiectele, au fost
prezenti, ”isi fac timp” pentru a analiza, a planifica. Functioneaza ca o echipa implicata inclusiv
director, sef de serviciu, asistenti sociali, preocupati sa atraga resurse studenti in practica, voluntari.
Si cu certitudine abordarea lor pe care noi o putem eticheta ca “nimeni nu este lasat in urma”
conteaza pentru impactul SDL” pentru fiecare locuitor al SDL in special ZUM se poate face ceva.

Factorii pasiune si determinare au fost confirmati in interviurile studiului in multe exemple de
reusite in a schimba comportamente si a aduce o stare de mai bine. Acesti factori sunt esentiali
pentru rezultate fie ca este vorba despre intoarcerea la scoala a mamelor minore, fie ca este vorba
de curatenie, sau adictii, sau de a face altfel decat vecinii mergand la cursuri in loc de a sta in fata
blocului.

5.2.2. Mecanismul de implementare a interventiilor SDL

Implementarea proiectelor SDL prin mecanismul DLRC a fost prima experienta in Municipiul
Hunedoara. Cu certitudine este o experienta de invatare dar asa cum se arata in capitolele
anterioare o experienta cu beneficii pentru comunitatea SDL.

Putem afirma ca mecanismul DLRC a functionat pentru SDL Municipiul Hunedoara fapt concretizat
in multiple aspecte asa cum vom exemplifica cu constatari ale analizei din cadrul acestui studiu.
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Toate proiectele planificate au fost finantate. Cu toate ca demararea implementarii, lansarea
apelurilor a fost intarziata, iar numeroase apeluri lansate nu au condus la contractari, s-a reusit ca
in ultimii doi ani sa fie contractate si implementate cele 13 proiecte: 8 proiecte POCU si 5 proiecte
POR.

Finantarea contractata va fi utilizatd in cea mai mare parte pana la sfarsitul perioadei de
implementare, astfel incat comunitatea SDL se poate bucura de sumele alocate.

Aceasta este o estimare pe baza informatiilor colectate de la UAT Municipiul Hunedoara beneficiarul
proiectelor de infrastructura cu termen 31.12.2023 si ia in considerare si experienta foarte buna a
UAT in implementarea unor proiecte similare de asemenea finantate prin POR. Pe baza informatiilor
din interviuri, pentru proiectele recent finalizate exista riscuri de neeligibilitate a unor cheltuieli,
insad ponderea lor in total buget nu va fi semnificativa.

GAL Urban Corvinia este functional, activ si functioneaza eficient.

Analiza documentelor si interviurile arata ca activitatea este bine planificata cu termene respectate
in relatia cu autoritatile programele de finantare si beneficiari. Transparenta dovedita de pagina de
internet actualizata cu regularitate https://www.galurbancorvinia.ro/ este un punct tare al
functionarii GAL.

Echipa GAL este bine integrata in comunitatea SDL, cunoaste comunitatea, are foarte bune relatii
cu DAS, cu scolile din SDL, acestea fiind o legatura esentiala cu locuitorii SDL prin familiile elevilor.

Capacitatea GAL se bazeaza pe competentele si experienta echipei executive, presedintele executiv
si managerul au o experienta foarte bogata in proiecte sociale, iar in cazul managerului si in proiecte
de dezvoltare regionala, dar si in GAL-uri rurale. Acestora li se adauga in echipa animatori, experti
cu experienta in servicii sociale, DLRC, management financiar proiecte. Echipa are in spate sprijinul
membrilor fondatori, unul dintre ei fiind UAT Muncipiul Hunedoara care are un departament foarte
puternic de implementare proiecte europene. Este meritul conducerii GAL, care reuseste sa
mobilizeze membrii fondatori atunci cand apar blocaje si trebuie identificate solutii.

Analizand lista membrilor GAL si implicarea actorilor locali se constata ca implicarea nu valorifica
suficient de bine resursele locale. Doar doi furnizori de servicii (pe langa DAS) s-au implicat in
proiectele sociale cu toate ca interesul a fost mai mare la momentul elabordrii strategiei,
intreprinderile locali, marii angajatori sunt o resursa neactivitata in acest moment pentru finantare
si sprijin material sau colaborare in activitati.

Resursele financiare alocate din finantare pentru functionarea GAL nu au fost suficiente si nu au
fost completate cu alte surse de finantare, impunand un volum semnificativ de voluntariat, sustinut
practic de "pasiune si determinare”. Efortul de implementare este mai mare decat cel estimat avand
in vedere blocajele mecanismului, usor de vizualizat in figura 3 de mai jos. Au fost lansate 34 de
apeluri de proiecte pentru contractarea celor 13 implementate sau in implementare. Tabelul 5
"Procesul de implementare” din capitolul 3.6 Interventiile SDL finantate prin mecanismul DLRC,
arata efortul GAL care a parcurs de multe ori intreaga procedura ajungand sa respinga proiectele
depuse prin urmare apelurile ramanand fara rezultat.

Analiza procesului de implementare a SDL prin apelurile de proiecte din surse POCU si POR se
constata ca a fost necesara armonizarea dintre cele doua surse de finantare POR si POCU, in sensul
adaptarii interpretdrii operarii infrastructurii in cazul selectarii furnizorului de servicii printr-o
competitie de proiecte finatata prin POCU. Aceasta experienta confirma faptul ca exercitiul 2014-
2020 a fost o experienta de invatare pentru toate partile implicate.
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Figura 3 Implementarea SDL apeluri si proiecte
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Reprezentarea grafica din Figura 3 arata ca a fost irosit timp pretios de la adoptarea SDL péana la
implementarea proiectelor. Astfel de la adoptarea SDL in toamna anului 2017, moment ce a creat
entuziasm si asteptari, a durat un an pana la lansarea proiectului de finantare a GAL si inca un an
pana la primele apeluri. Din nefericire a urmat pandemia COVID care a afectat toate programele si
proiectele, perioada in care in implementarea SDL se vede un lung sir de apeluri care nu au dus la
contracte pana in aprilie 2021.

Concentrarea apelurilor in ultimii doi ani de implementare poate fi vazuta ca un avantaj de
interventie concentrata care permite coerenta sprijinului intre mai multe proiecte, pe de alta parte
acest avantaj este diminuat de un sprijn de scurta durata cu limitarile tipice privind efectul in termei
de schimbare a comportamentului sau iesire din vulnerabilitate.

Asa cum ardtam in sectiunea 3.6 interesul furnizorilor de servicii a scazut datoritda rigorii
implementarii ceruta pentru proiectele cu finantare POCU, rigoare in ceea ce priveste furnizarea de
documente si informatii pentru cererea finantarii, raportarea dar si conditiile de acreditare si
licentiere. Apreciem ca neesara rigoarea impusa care asigura conformarea cu legislatia in vigoare
si calitatea proiectelor fata de care in viitor GAL Corvinia va trebui sa conceapa masuri de crestere
a capacitatii ONGurilor locale sau atrase pentru a face fatd acestor cerinte de calitate. Aceasta
masura este prevazuta si in Strategia de dezvoltare integrata urband a Municipiului Hunedoara
2012-2030 si poate fi pusa in practica sub coordonarea UAT.

Dincolo de satisfacerea cerintelor de calitate datele colectate prin interviuri si studiul documentelor
releva faptul ca implementarea apelurilor si proiectelor sunt afectate de cerinte care in opinia
noastra, nu contribuie la eficacitatea, respectiv calitatea proiectelor. Un element semnalat in
interviuri este procesul de evaluare si selectie in doua etape, o etapa la nivel GAL si o etapa la nivel
OIR, consumator de timp, un numar mai mare de solicitari de clarificari, diferite, care denota ca nu
este o evaluare unitara pe cele doua niveluri. O eficienta sporita ar fi asigurata daca evaluarea se
face intr-o singura etapa, consultarea intre GAL si OIR fiind un proces intern astfel incat sa isi
armonizeze intern opinia privind calitatea sau problemele proiectelor si solicitarea de clarificari sa
reflecte opinia comuna. Elementele birocratice ce caracterizeaza POCU sunt prezente si aici dar ne
vom referi doar la aspectele specifice DLRC, cosiderand ca celelalte aspecte de simplificare fac
obiectul altor evaluari POCU.

Monitorizarea si rapoartele de monitorizare sunt extensive, includ multe informatii utile, dar si
foarte multe informatii la un nivel de detaliu prea scazut (de exemplu materiale folosite in activitati)
nesemnificativ pentru un proiect si cu atat mai mult pentru o strategie. Indicatorii de rezultat privind
comunitatile sprijinite nu au fost intelesi in mod unitar de catre beneficiari, fiind greu de interpretat,
de exemplu ce inseamna ca un proiect a sprijinit 3 comunitati din aria SDL si se cumuleaza la nivel
de SDL cu alte comunitati sprijinite.

Formatul narativ actual al rapoartelor de monitorizare este greu de citit si urmarit, fiind mai utile
formate mai sintetice orizontale cumulate cu interpretari calitative privind realizarile si rezultatele
referindu-se la datele din fisierul Excel. Intreaga raportare la nivel de SDL trebuie sa fie mai sintetica
si focalizata pe realizarile esentiale care conduc la rezultate, eliminand cele de proces.

Mai multa flexibilitate este necesara pentru adaptarea serviciilor la nevoile din teren, mobilitatea
persoanelor din ZUM, modul de definire a ZUM pentru viitoarea perioada de programare.
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5.3 Contributia interventiilor la schimbarea dorita la nivelul SDL

Tn acest subcapitol estimdm contributia interventiilor la imbun&tatirea situatiei grupului tint3. a
populatiei din SDL si indeplinirea obiectivelor SDL. Prin urmare studiul se limiteaza la o estimare
calitativa a posibilului impact fara a putea face estimari cantitative. Limitarile descrise Tn capitolul
2.2 sunt date de momentul elaborarii studiului, cand majoritatea proiectelor sunt incheiate in 2023
sau sunt Tn implementare, iar datele recensamantului 2022 nu sunt publicate, asteaptandu-se a fi
publicate pana la sfarsitul anului.

Populatia din SDL se ridica in 2017 la 13.803 persoane (locuitori cu domiciul stabil conform
recensamantului din 2011), acoperind atat zone marginalizate ZUM (25.45% - 3513 persoane) cat si
zone dezavantajate cu cea mai mare proportie in categoria zonelor dezavantajate pe capital uman
(67% - 9260 persoane), pe ocupare (5% - 650 persoane) sau pe locuire (3% - 380 persoane).

SDL stabilea ca tinta pentru obiectivul general de reducere a gradului de saracie si excluziune
sociala o diminuare a dimensiunii ZUM-urilor cu 10% fata de situatia de referinta, si anume 350
de persoane, tinta considerata la data elaborarii strategiei si in conditiile interventiilor propuse,
realista si realizabila.

Analiza la nivelul populatiei SDL releva o imbunatatire generala a situatiei sociale si economice, deja
premergatoare finalizarii proiectelor SDL. Tendinta pozitiva a fost stopata de pandemia COVID dar
putem considera ca proiectele SDL se implementeaza intr-un context favorabil imbunatatirii situatiei
grupurilor tinta.

Datele statistice si datele din teren (inventarierea situatiei a 72 de gospodarii din ZUM pe baza
datelor colectate la nivelul proiectelor) arata ca sunt schimbari semnificative privind locuirea in
ZUM. Aceasta inseamnad mobilitate ridicata, plecari din teritoriu in special cei care locuiau in
adaposturi improvizate sau in apartamentele insalubre ale blocului din strada Muresului fara a avea
domiciliul in UAT. Acestora li se adauga plecarile la munca in strainatate chiar daca mai au domiciliul
in UAT. Se estimeaza ca numarul persoanelor din ZUM a scazut datorita migratiei si din cauze
naturale cu 5 — 10 % fata de nivelul anului 2017. Datele recensamantului 2022 vor oferi o situatie
clara privind populatia existenta.

O alta tendinta observata este aceea de imbunatatire a conditiilor de locuire, corelata si cu migrarea
externa la munca. Se observa o diminuare a suprapopularii locuintelor, dintre cele 72 de gospodarii
din ZUM analizate doar 16 aveau intre 5 si 6 membrii cele mai multe fiind intre 1 si 3. Accesul la
utilitati si confortul locuintelor s-a imbunatatit, un factor fiind sprijinul membrilor familiei plecati la
munca in strdinatate.

Investitiile in dezoltare urbana ale UAT se vad deja in ZOOM imbunatatind perceptia generalad
privind nivelul de trai din zona. Dar dincolo de aspectele infrastructurii urbane, vizitele in teren au
aratat schimbari semnificative privind atitudinea populatiei din SDL si vom oferi cateva exemple.

Locatarii unui bloc renovat nu vor sa mai fie considerati marginalizati. Sunt in continuare multe
persoane fara studii dar au declarat ca vor sa isi completeze studiile pentru a gasi un loc de munca
si unii chiar sunt in scrisi in programe A doua sansa. Cartierele Micro 5, Micro 6 si Micor 7 sunt
percepute de locuitori ca zone in care se trdieste mai bine si se refera la siguranta, scolile sunt
renovate si copiii participa la proiecte, blocurile sunt renovate si exista acces la gaz.

Cu toate exemplele pozitive si progresele raman totusi “pete rosii” pe harta SDL, punctuale cu cazuri
familiale speciale, unde nivelul de trai (citdnd o persoana intervievatd), variaza “de la saracie pana
la indestulare”. Dar zone critice ramase pe harta SDL sunt zone mai mari cum ar fi strazile Nicolae
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Balcescu si Stefan cel Mare, zona adaposturilor improvizate unde problemele sunt multiple si
concentrate.

Contributia SDL la aceasta situatie poate fi analizata agregand efectele deja inregistrate sau
asteptate pana la finalizarea proiectelor si judecand legatura lor cu situatia constatata la nivelul SDL.

SDL a contribuit cu certitudine la imbunatatirea conditiilor de locuire. Imbunatatirea conditiilor de
locuire sunt o parghie principald pentru depasirea situatiei de marginalizare. Doar prin proiectele
de reabilitate a blocurilor de locuinte sociale aproape 298 de persoane nu vor mai locui in conditii
improprii. Dintre acestia 71 sunt relocati la domicilii din alte localitati iar 227 locuiesc (vor locui
avand in vedere ca la aceasta data proiectele de realibilitare nu sunt finalizate) in continuare in
Hunedoara in blocuri renovate sau locuinte inchiriate in conditii imbunatatite.

Prin proiectele SDL 206 persoane din ZUM au obtinut anagajari cu contracte de munca. Acestora li
se adauga 383 de persoane care au obiinut o calificare si si-au imbunatatit sansele de ocupare.

Locuirea si ocuparea sunt dezavantajele la care pot fi cel mai repede observate schimbari respectiv
impactul interventiilor. In acest moment cu sase luni Tnainte de finalizarea proiectelor de
infrastructura apreciem ca rezultatele la nivelul proiectelor de ocupare si locuire pot conduce la
diminuarea numarului persoanelor marginalizate cu 350 de persoane, prin depasirea
dezavantajelor privind locuirea si ocuparea.

Pentru celelalte proiecte sociale ce se adreseaza capitalului uman putem doar sa anticipam impactul
si cum ar putea fi el masurat.

Sprijinul prin proiectele sociale si de ocupare asigura o imbunatatire cel putin pe termen scurt dar
fnca nu sunt indicii privind o schimbare sustenabila in ceea ce priveste capitalul uman (educatia,
competentele) si ocuparea.

Este de asteptat ca impact la nivel de individ sa putem observa la un an de la finalizarea
implementarii SDL urmatoarele:

- 200 de persoane locuiesc in conditii bune in blocurile renovate, bine intretinute

- O parte dintre cele 206 persoane care si-au gasit un loc de munca vor fi continuare angajati si
nivelul veniturilor familiei sa cunoasca o imbunatatire

- Persoanele vulnerabile apte de munca (persoane cu dizabilitati, adictii) si-au gasit locuri de
munca sau sunt inregistrati in cautarea unui loc de munca

- Pentru mamele minore intoarse in sistemul de educatie se asteapta ca acestea sa fi absolvit
sau sa fie in continuare in scoala

- Pentru celelalte categoriise asteapta o imbunatatire a nivelului de trai.

n concluzie SDL poate contribui la atingerea tintei de 350 de persoane din ZUM care fisi depdsesc
starea de marginalizare, bazandu-ne doar pe rezultatele proiectelor de ocupare si locuire.

Proiectele de educatie, asistenta sociala nu pot produce un impact semnificativ avand in vedere
durata scurta de implementare si timpul scurs de la finalizarea proiectelor. Totusi ele reprezinta un
real activ local ce trebuie capitalizat cu continuarea rapida (in scurt timp) a unor proiecte
complementare subsecvente.

Analiza noastra releva un impact semnificativ la nivelul comunitatii, evidentiat prin atitudinea
pozitiva a populatiei din SDL fata de participarea la proiecte si fata de beneficiile de care se pot
bucura.
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6. Concluzii si recomandari

Concluzii:

1.

10.

11.

Implementarea SDL a produs efecte notabile Tn Municipiul Hunedoara. Peste 200 de
persoane vor avea conditii de locuire imbunatatite, peste 200 de persoane si-au gasit un loc
de munca si 383 de persoane au dobandit o calificare care le imbunatateste angajabilitatea
si sansele unui loc de munca stabil, 2250 de persoane au beneficiat de servicii sociale.
Rezultatele inregistate si cele estimate a fi obtinute pana la finalizarea tuturor proiectelor
indica ca verosimila indeplinirea tintei de diminuare a zonei urbane marginalizate si iesirea
din starea de marginalizare pentru 350 de persoane.

Pe termen scurt interventiile SDL asigura cu certitudine o imbunatatire a calitatii vietii
grupului tintd. Este prematur sa evaluam durabilitatea rezultatelor, insa observatiile pe
parcursul implementarii proiectelor — indeosebi cel de ocupare demarat in urma cu doi ani,
arata ca problematica durabilitdtii este tipica perosanelor vulnerabile si anume
sustenabilitatea este limitata in cazul interventiilor de scurta durata si discountinue.
Durabilitatea beneficiilor depinde de durata sprijinului, intensitatea si extensia lor.
Eficacitatea si impactul sunt limitate de calendarul de implementare a SDL care a inregistrat
intarzieri ajungand ca majoritatea proiectelor sa fie implementate in ultimii doi ani, unele
chiar pana in decembrie 2023 cand se incheie perioada de implementare a fondurilor FESI,
principalul finantator al SDL. Proiectele au avut durate de timp prea scurte cele mai multe in
jur de 12 luni, ceea ce nu a permis un sprijin de durata, cu sanse de a schimba
comportamente sustenabile.

Durata mare de timp de la adoptarea SDL (2017) si pana la demararea primului proiect (2021)
a diminuat entuziasmul local si a fost necesar un efort suplimentar pentru a recastiga
increderea populatiei din SDL pentru a participa la proiecte.

Proiectele au o imagine foarte buna in SDL, atat in randul copiilor cat si a familiilor lor, in
randul varstnicilor si a tinerilor. Participarea la un proiect este perceput ca un motiv de
mandrie, combinat cu beneficiile materiale, ii motiveaza si stimuleaza sa isi schimbe
comportamentul.

creative, includerea stimulentelor materiale, implicarea asistentilor sociali si a profesorilor.
Un punct tare a fost abordarea, “nimeni nu este lasat in urma”, astfel prin Directia de
asistenta sociala direct implicata in doua proiecte, dar si prin sprijinul acordat celorlalte
roiecte, au fost asistati si au primit atentie si sprijin toti membrii comunitatii.

Implicarea DAS in implementarea SDL apare ca esentiald. DAS este un actor central, prin
prisma rolului si responsabilitatilor are capacitatea de a cunoaste si de a intra in contact cu
persoanele vulnerabile din ZUM de a concentra interventia dupa nevoi prioritare.

Pasiunea si determinarea membrilor echipelor de proiect sunt factori, evidentiati n
proiectele analizate, care fac diferenta intre a implementa proiecte si a implementa
proiecte cu rezultate.

Mecanismul DLRC a functionat in Municipiul Hunedoara si a dovedit ca implicarea
comunitatii, interventiile integrate, sunt fezabile si amplifica efectele asupra comunitatii.
Implementarea proiectelor planificate si gradul bun de utilizare a finantarii disponibile se
datoreaza in mare masura echipei GAL si anume: echipa bine integrata in comunitate
(oameni ai comunitatii), experienta cumulata din proiecte de educatie, sociale, GAL rural,
dezvoltare regioanala, leadership, UAT Muncipiul Hunedoara sustinator cu capacitate,
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dedicatie si perseverenta pentru rezolvarea problemelor, in conditiile unui buget insuficient
pentru functionare.

12. Resursele locale nu au fost suficient de bine mobilizate, existand potentialul altor mari actori

ce pot contribui la finantarea si implementarea SDL cum ar fi marii angajatori.

Recomandari

1.

Continuarea fara intarzieri a finantarii prin mecanismul DLRC, capitalizand rezultatele
obtinute pana in prezent, evitand pierderea momentumului cand beneficiile sunt inca
proaspete in perceptia comunitatii.

Viitoarea strategie SDL (a carei denumire ar trebui sa fie mai sugestiva privind tema) se va
corela cu Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana pentru a fructifica avantajele oferite de
proiectele complementare si de conectarea cu actori relevanti.

Definirea ariei de interventie trebuie sa tina cont de zonele urbane marginalizate extinse dar
si de nevoile “punctuale” disipate in zone ce au cunoscut o imbunatatire semnificativa.
Dimensionarea finantarii strategiei pentru acoperirea intregii perioade de implementare.
Implicarea DAS cu rol de coordonator a proiectelor ce vizeaza serviciile sociale integrate si
sprijinirea cresterii capacitatii de furnizare de servicii, inclusiv prin sprijinirea ONGurilor
locale.

Orientarea proiectelor spre rezultate, simplificarea selectiei, implementarii si monitorizarii,
digitalizarea comunicarii cu beneficiarii.

Integrarea GAL in retele internationale, activarea participarii in structurile nationale pentru
a antrena procesul de invatare si impartatire a experientelor.

Asigurarea unui buget de functionare a GAL care sa 1i permita sa isi extinda activitatile de
animare, de cooperare cu toti actorii relevanti, sa asigure pe toatd durata implementarii
resursa umana si expertiza necesara bunei functionari.
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Anexa 1

Lista entitatilor ai caror reprezentanti au fost intervievati (din motive de respectare a
reglementarilor privind protectia datelor personale, sunt indicate doar entitatile ai caror
reprezentanti au fost intervievati, informatia fiind suficienta pentru nevoile de informare legate de
colectarea datelor)

Nr. crt. | Entitati ai caror reprezentanti au fost intervievati/ rol ca parte interesata/ functie persoana

intervievata.

1 GAL Urban Corvinia (2 reprezentanti, presedinte si animator) - functie executiva de
implementare a SDL

2 Municipiul Hunedoara — in calitate de beneficiar a 5 proiecte (reprezentant responsabil cu
managementul proiectelor)

3 Municipiul Hunedoara — in calitate de membru fondator (sef serviciu Implementare proiecte cu
finantare europeana)

4 DAS —in calitate de beneficiar a 2 proiecte (sef serviciu si managerii proiectelor)
5 Asociatia Non Profit L&C Consulting — in calitate de beneficiar a 4 proiecte (manager proiecte)
6 Fundatia Mara —in calitate de beneficiar a unui proiect (director)
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Anexa 2 Sinteza proiectelor POR

Denumire proiect

Amenajare spatii pentru servirea
mesei de pranz, sali ”after
school”, reabilitare terenuri de
sport, dotare cabinete
stomatologice si cabinete
medicale in Scoala Gimnaziala nr.
1 si Scoala Gimnaziala nr. 2. din
Municipiul Hunedoara (140042)

I”

Amenajare spatii urbane
deschise de recreere si
petrecere a timpului liber
in Municipiul Hunedoara
(152490)

Amenajarea fostei Scoli
Generale nr. 10 pentru o
gama variata de servicii
sociale si de educatie
(152667)

Reabilitare blocuri sociale
din municipiul Hunedoara
(153577)

unui
resurse
ocupare

Amenajarea
centru de
pentru
(155430)

UNITATEA
UNITATEA ADMINISTRATIV- UNITATEA UNITATEA UNITATEA ADMINISTRATIV-
Beneficiar TERITORIALA MUNICIPIUL ADMINISTRATIV- ADMINISTRATIV- ADMINISTRATIV- TERITORIALA
HUNEDOARA TERITORIALA MUNICIPIUL | TERITORIALA MUNICIPIUL | TERITORIALA MUNICIPIUL MUNICIPIUL
HUNEDOARA HUNEDOARA HUNEDOARA HUNEDOARA
01.04.2020 si data 30.11.2021,
berionda de imolementare p;i';”glga z;'tr;A‘;teadg'logglzgrz‘zl 01.08.2020  si  data | 19.01.2021  si  data | 19.01.2021  si  data | 19.01.2022 si data
P P 3 dae 98.2024 | 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
prelungita pana la data de
31.05.2023
Buget 1.066.491,48 lei 726.941,49 lei 6.628.754,33 lei 9.380.365,82 lei 1.679.345,99 lei
Coq . indicator Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat
Indicatori
C038
Spatii deschise create sau
reabilitate = sonele 800 mp 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
urbane
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C0o39

implementat

locala

strategii
integrate de dezvoltare

Cladiri ~ publice sau 273 mp 0 577 mp 0 838 mp 0 938 mp o| 8478 0
comerciale construite sau mp

renovate in zonele urbane

1546

Persoane care traiesc in

zone urbane unde s-au 13.803 0 13.803 0 13.803 0 13.803 o| 13.803 0

Anexa 3 Sinteza proiectelor POCU (partea 1)

Denumire
proiect

Centru de zi pentru copii din cadrul
ZUM Hunedoara (152200)

Hub creativ Hunedoara (152915)

Centru de tip respiro pentru
familiile cu persoane cu
dizabilitati din cadrul ZUM
Hunedoara (152894)

impreuna pentru Hunedoara (152893)

privesc furnizarea serviciilor sociale si
educationale, pentru cel putin 210

educationale (creative, diferite de
activitatile formalizate din sistemul de

implementarea de masuri/
operatiuni  integrate 1n

Beneficiar ASOCIATIA NON PROFIT L&C | ASOCIATIA NON PROFIT L&C | ASOCIATIA NON PROFIT L&C | ASOCIATIA NON PROFIT L&C
CONSULTING CONSULTING CONSULTING CONSULTING
Partener LICEUL TEHNOLOGIC "MATEI CORVIN" | LICEUL TEHNOLOGIC "MATEI CORVIN" | - LICEUL TEHNOLOGIC "MATEI CORVIN"
. . Furnizarea sprijinului necesar | Furnizarea sprijinului | Furnizarea sprijinului necesar
Furnizarea sprijinului necesar . - . . . L .
e . . comunitatilor marginalizate din | necesar comunitatilor | comunitatilor marginalizate din
comunitatilor marginalizate din ... . . L . . . s s
. . . municipiul Hunedoara (roma si non- | marginalizate din municipiul | municipiul Hunedoara (roma si non-
municipiul Hunedoara (roma si non- . o R . . . < .
- . . roma), pentru reducerea numarului de | Hunedoara (roma si non- | roma), pentru reducerea numarului de
roma), pentru reducerea numarului de R . v . . N R . v . .
. « « . . | persoane aflate in risc de saracie si | roma), pentru reducerea | persoane aflate in risc de saracie si
persoane aflate in risc de saracie si R - . . < . R s rs s . . ..
I . - . . excluziune sociala si depasirea | numarului de persoane | excluziune sociala si depasirea situatiei
Obiectiv excluziune sociala si depasirea | .. - .. . e . . - . )
. . . o situatiei de vulnerabilitate a | aflate in risc de saracie si | de vulnerabilitate a comunitatii, prin
general situatiei de  vulnerabilitate a . L . - L N L
- L comunitatii, prin implementarea de | excluziune sociala si | implementarea de masuri/ operatiuni
comunitatii, prin implementarea de .. L N . . . . . N . .
. . Lo .| masuri/ operatiuni integrate in | depasirea  situatiei  de | integrate in contextul mecanismului de
mdsuri/  operatiuni  integrate in . . e . . -
. . contextul mecanismului de DLRC, ce | vulnerabilitate a | DLRC, ce privesc furnizarea serviciilor
contextul mecanismului de DLRC, ce . . . . e . . . . .
privesc furnizarea serviciilor sociale, | comunitatii, prin | sociale, sportive si educationale, pentru

cel putin 425 persoane, interventie
materializata pe perioada a 12 luni
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persoane, interventie materializata pe
perioada a 12 luni

educatie), pentru 175 copii, interventie
materializata pe perioada a 12 luni.

contextul mecanismului de
DLRC, ce privesc furnizarea
serviciilor sociale Si
medicale, pentru cel putin
210 persoane, interventie
materializata pe perioada a
12 luni

Gestionarea  managementului  de

. . - . . . Imbunatatirea situatiei | Gestionarea managementului de
. i .. i proiect, identificarea situatiei reale din L . . . . . )
Reducerea timpurie a scolii, oferirea ; . . . | persoanelor marginalizate | proiect, identificarea situatiei reale din
. R X comunitate, informare, publicitate si R K . ; . L. .
A de  educatie timpurie pentru . } prin oferirea de servicii | comunitate, informare, publicitate si
Obiectiv . . . L promovare proiect, gestionare grup . . . . . .
. prescolarilor si a copiilor din ciclul | . "~ . .| sociale, socio-medicale si | promovare proiect, gestionare grup
specific 1 . . . tinta, monitorizare stadiu . e o .
primar si secundar, 210 de copii, timp | : . . . ) medicale tintd, monitorizare stadiu implementare
. implementare proiect si stadiu la final . . . ) . L
de 12 luni . L . pentru 210 de persoane, | proiect sistadiu la final de proiect privind
de proiect privind atingerea | .. . . - . . .
L . . . timp de 12 luni atingerea obiectivului proiectului
obiectivului proiectului
Imbunatatirea situatiei persoanelor | Imbunatatirea situatiei persoanelor | Organizarea a trei campanii . - .
I . . . . .. - . . . .. . . | Furnizarea de servicii sociale pentru
Obiectiv marginalizate prin oferirea de servicii | marginalizate prin oferirea de servicii | de informare si I . .
o . L . L N grupul tinta al proiectului de 425
specific 2 sociale, pentru 210 de copii, timp de 12 | sociale, pentru 175 de copii, timp de 12 | constientizare pentru 210 . .
. . . . | persoane timp de 12 luni
luni luni de persoane timp de 12 luni
Gestionarea
managementului de proiect
. . - rin activitati de realizare de
Imbunatatirea situatiei persoanelor P . . e
I . . studii pentru identificarea . . -
marginalizate prin furnizarea de | . .. . Imbunatatirea situatiei persoanelor
. ey s . o g situatiei reale din - . .
I Organizarea de campanii de informare | oportunitati de diversificare a . . . | marginalizate prin furnizarea de
Obiectiv . .. . . . o comunitate, informare si . . .
- si constientizare pentru 210 de copii | activitatilor educationale intr-un mod . oportunitati de practicare a sportului si
specific 3 . . . . - . . | promovare proiect, . e L. -
timp de 12 luni creativ si de folosire utila a timpului o " | de folosire utila a timpului liber pentru
. . monitorizare stadiu . .
liber pentru 175 copii de varsta scolara, | . . . | 425 persoane, timp de 12 luni
implementare proiect si

timp de 12 luni

stadiu la final de proiect
privind atingerea
obiectivului proiectului
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Gestionarea  managementului  de
proiect prin activitati de realizare de

studii pentru identificarea situatiei | Organizarea unei campanii de . - .
. . . . . . .. Organizarea de campanii de informare
Obiectiv reale din comunitate, informare si | informare si constientizare, . ..
oge . S . - . - si constientizare pentru 425 de persoane
specific 4 promovare proiect, monitorizare stadiu | nediscrimare pentru 175 de copii de timp de 12 luni
implementare proiect si stadiu la final | varsta scolara timp de 12 luni P
de proiect privind atingerea
obiectivului proiectului
210 persoane cu dizabilitati,
din care cetateni romani de
etnie roma, 50 de persoane
(23 %). Categorii de | 425 de persoane de diverse varste din
Gruo tinta 210 de copii, din care cetateni romani | 175 de copii de diverse varste, din care | persoane din grupul tinta pe | care 350 copii si 75 de adulti, din care
P de etnie roma, 35 de copii copii romani de etnie roma, 30 care le vom urmarii sunt | cetateni romani de etnie roma, 64
copii (cca 20% din total GT), | (15,06%), din care 53 copii si 11 adulti.
adulti ( cca 70% din GT) si
persoane varstnice (cca 10%
din GT)
1. Sprijin pentru cresterea accesului si
participarii la  educatie: educatie
timpurie (de nivel prescolar), | 1. Sprijinirea dezvoltarii/furnizarii de
invatamant primar si secundar si | servicii sociale, inclusive in cadrul 1 Soriiinirea
reducerea parasirii timpurii a scolii | centrelor comunitare integrate ’ . . p J 1. Sprijinirea dezvoltarii/furnizarii de
o . o . dezvoltarii/furnizarii de o . . . .
(activitati de invatare/ dezvoltare | 2. Activitati educationale extrascolare - . . . servicii sociale, inclusive in cadrul
. . . . . . servicii sociale si medicale ) .
personala/ evaluare  psihologica/ | creative si atractive (cerc de robotica, ... | centrelor comunitare integrate
s I . . " | 2. Combaterea discriminarii L .
Activitati consiliere/ dobandire competente) | IT4KIDS, istorie locala, educatie | . N . 2. Combaterea discriminarii si segregarii
I " o . . — . si segregarii - Campanie de P . L
2. Sprijinirea dezvoltarii/furnizarii de | financiara, abilitati practice) | . . S - Campanii de informare si congtientizare
L . . . . o . | informare si constientizare | . ) e
servicii sociale, inclusive in cadrul | 3. Combaterea  discriminarii  si | .. . | In domeniul combaterii discriminarii
. . . . . .| iIn  domeniul combaterii e .
centrelor comunitare integrate | segregarii - Campanie de informare si 3. Competitii sportive

3. Combaterea  discriminarii  si
segregarii - - Campanie de informare si
constientizare in domeniul combaterii
discriminarii

constientizare in domeniul combaterii
discriminarii

discriminarii
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Centru de zi pentru copii din

Centru de tip respiro pentru

Denumire broiect cadrul ZUM  Hunedoara Hub creativ Hunedoara familiile cu persoane cu impreund pentru
P (152200) (152915) dizabilitati din cadrul ZUM Hunedoara (152893)
Hunedoara (152894)
Perioada de implementare 20.09.2021 - 31.07.2022; | 01.02.2022 - 31.07.2022, | 01.02.2022 - 31.07.2022, | 01.02.2022 - 31.07.2022,
P 01.09.2022 - 19.10.2022 01.10.2022 - 30.04.2023 01.09.2022 - 31.05.2023 01.10.2022 - 31.05.2023
Buget 1.418.130,00 lei 675.623,20 lei 1.418.130,00 lei 482.140,07 lei
Cod |r|d|cat.or Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat
Indicatori
45168
Pers?avne: din comunl'Fatlle ma.rglunallzate afla’.(e. |nvr|sc 210 219 175 126 210 210 475 95
de sdrdcie sau excluziune sociald care beneficiaza de
servicii integrate
45168.1
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc
de sdrdcie sau excluziune sociald care beneficiaza de 210 219 175 126 210 210 425 95
servicii integrate, din care: - Din orase cu peste 20.000
locuitori
45168.1.1
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in
risc de f,afa.ue sau exclguune soual'a care beneficiaza 35 67 30 9 50 56 64 0
de servicii integrate, din care: - Din orase cu peste
20.000
locuitori, din care: Roma
45169
Comunitati marginalizate aflate in risc de saracie sau 1 1 1 1 3 3 1 1
excluziune sociala care beneficiaza de sprijin
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45169.1
Comunitati marginalizate aflate in risc de saracie sau

. L - . 1 1 1 1 3 3 1 1

excluziune sociala care beneficiaza de sprijin, din care:
- Din orase cu peste 20.000 locuitori
45170
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in
: 2 v atior mare e 2 2 2 2 2 2 2 2
risc de sdracie sau excluziune sociald care beneficiaza
de sprijin
45170.2
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in
. o o . L . gu . 2 2 2 2 1 1 2 2
risc de saracie sau excluziune sociala care beneficiaza
de sprijin, din care: - Servicii sociale
45170.3
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in
. . v . L . gv L n/a n/a n/a n/a 1 1 n/a n/a
risc de saracie sau excluziune sociala care beneficiaza
de sprijin, din care: - Servicii socio-medicale
45164
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc

. oy L 2 n n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
de sdracie sau excluziune socialda care dobandesc o / / / / / / / /
calificare la incetarea calitatii de participant
45164.1
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc
de sdricie sau excluziune sociald care dobandesc o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
calificare la incetarea calitatii de participant, din care: -
Din orase cu peste 20.000 locuitori
45164.1.1
Persoane din comunitdtile marginalizate aflate in risc n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

de saracie sau excluziune sociala care dobandesc o
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calificare la incetarea calitatii de participant, din care: -
Din orase cu peste 20.000 locuitori, din care: - Roma

45165

Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc
de sardcie sau excluziune sociala care au loc de munca,
inclusiv cele care desfasoara o activitate independents,
la incetarea calitatii de participant

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

4S165.1

Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc
de saracie sau excluziune sociald care au loc de munca,
inclusiv cele care desfasoara o activitate independents,
la Tncetarea calitatii de participant, din care: - Din orase
cu peste 20.000 locuitori

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

45165.1.1

Persoane din comunitdtile marginalizate aflate in risc
de saracie sau excluziune sociala care au loc de munca,
inclusiv cele care desfasoara o activitate independenta,
la Tncetarea calitatii de participant, din care: - Din orase
cu peste 20.000 locuitori, din care: - Roma

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

45166

Comunitatile marginalizate
aflate in risc de sdracie sau excluziune sociala care
depadsesc situatia de vulnerabilitate la 6 luni de la
incetarea sprijinului (conform definitiei AROPE)

45166.1

Comunitatile marginalizate
aflate in risc de sdracie sau excluziune sociala care
depasesc situatia de vulnerabilitate la 6 luni de la
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incetarea sprijinului (conform definitiei AROPE), din
care: - Din orase cu peste 20.000 locuitori

45167
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in 2 2 2 2 2 2
risc de sdrdcie sau excluziune sociala functionale
4S5167.2
Servicii la nivelul
comunitatilor marginalizate aflate Tn risc de saracie sau 2 2 2 2 2 2
excluziune sociald
functionale, din care: - Servicii sociale
45167.3
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in
’ g n/a n/a n/a n/a n/a n/a

risc de sardcie sau excluziune sociala functionale, din
care: - Servicii socio-medicale
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Anexa 3 Sinteza proiectelor POCU (partea 2)

. . .y s . SICO-HD - Servicii Integrate entru
. . Integrare prin Educatie_INTED 2021 L. o Suntem alaturi de voil . R g' p .
Denumire proiect (152557) O viata curata (153241) (153054) COmunitatea marginalizata din municipiul
Hunedoara (148658)
DIRECTIA DE ASISTENTA | DIRECTIA DE  ASISTENTA Agentia Judeteana Pentru Ocuparea Fortei De
Beneficiar Fundatia Mara SOCIALA a municipiului | SOCIALA a municipiului g ‘. ’ P ’
Muncd Hunedoara
Hunedoara Hunedoara
Partener SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ) ) Asociatia Non Profit L&C Consulting, Asociatia
HUNEDOARA ,,Pentru Hunedoara noastra”
Intarirea coeziunii comunitatii si
imbunatatirea calitatii vietii la nivelul . . .
. . . _— Furnizarea sprijinului necesar comunitatilor
acesteia prin furnizarea de servicii de . . L
X . X marginalizate din  municipiul Hunedoara
educatie si sociale pentru . «
. (romd si non-romd), pentru reducerea
un numar de 251 copii si familiile . < .
. Cresterea gradului de | numarului de
acestora, persoane aflate in risc de . . . . . L . v .
. . . . Imbunatatirea incluziune sociala si | persoane aflate in risc de saracie si excluziune
saracie sau excluziune sociala, din . . . e . e e . . .. L
s comportamentului imbunatatirea calitatii vietii | sociala si depasirea situatiei de vulnerabilitate
Zonele urbane marginalizate de o . . e
. L locuitorilor pentru | pentru 210 persoane | a cel putin 3 comunitati, prin implementarea
la nivelul Municipiului Hunedoara. | . . .. . . . N L -
intretinerea spatiilor de | vulnerabile, din teritoriul | de masuri/ operatiuni integrate in contextul

Obiectiv general

Prin atingerea obiectivului sau general,
proiectul contribuie la realizarea
Masurii nr 6 din Planul de actiune al SDL
determinand astfel
atingerea Obiectivului specific nr 3 al

SDL: ,Cresterea pana in 2023 a
accesului grupurilor vulnerabile la
servicii de asistenta medicala

primara, educatie de baza si servicii
sociale de buna calitate.”

locuit, curatenie si
salubrizare, pentru un
numar de 175 de locatari,
din care 50 de etnie roma

acoperit de SDL al municipiului
Hunedoara. Dintre acestia 50
de persoane vor fi de etnie
roma, iar 150 de persoane
locuiesc/ domicilieaza in ZUM.

mecanismului de DLRC, ce privesc furnizarea
serviciilor de ocupare in conformitate cu
prevederile Legii 76/2002, si a serviciilor

sociale in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 867/2015, pentru cel
putin 720
persoane, interventie materializata pe

perioada a 24 luni.
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Obiectiv specific 1

Furnizarea unui pachet de servicii
educationale extracuriculare pentru
un numar de 251 copii, prescolari si
scolari din
comunitatile marginalizate vizate de
SDL, pe parcursul a 9 luni de zile, astfel
incat pana la finalizarea interventiei, sa
creasca

interesul acestora pentru participarea
scolara si sa se imbunatateasca
rezultatele scolare la cel putin 70%
dintre acestia

Informarea, consilierea si
educarea civica a unui
numar de 175 de
beneficiari si implicarea

lor in efectuarea si
pastrarea
curateniei si a igienei
locuintelor proprii si a
spatiului exterior
locuintei

Prevenirea marginalizarii si
excluziunii sociale, cresterea
gradului de incluziune sociala
si de imbunatatire a calitatii
vietii a
unui numar de 190 de
persoane varstnice, din zone
urbane defavorizate, repectiv
teritoriul SDL din municipiul
Hunedoara.

Cresterea gradului de ocupare a persoanelor
din comunitatile marginalizate din municipiul
Hunedoara, prin furnizarea de servicii de
informare, consiliere profesionala si medierea
muncii pentru 720 persoane (din care 73
cetateni romani de etnie roma), in scopul
incadrarii in munca a 180 persoane (din care
25 cetateni romani de etnie roma), interventie
materializata pe perioada a 24 luni.

Obiectiv specific 2

Furnizarea unui pachet integrat de
servicii sociale si de suport pentru un
numar de 251 copii, prescolari si scolari
din comunitatile marginalizate vizate
de SDL precum si pentru familiile
acestora, pe parcursul a 9 luni de zile,
astfel incat pana la finalizarea
interventiei, la cel putin 70% dintre
acestia sa se constate o crestere a
nivelului de calitatate a vietii si o
inbunatatire a gradului de incluziune
sociala

Responsabilizarea
liderilor (3 lideri de bloc si
3 lideri de comunitate) si
a celor 175 de persoane
din GT prin antrenarea
lor in actiuni de implicare
activa astfel incat prin
puterea exemplului sa
poata fi motivati si ceilalti
locatari

Prevenirea marginalizarii si
excluziunii sociale prin
cresterea gradului de acces a

unui numar de 10 mame
minore, la servicii
sociale si  servicii  socio-

medicale integrate

imbundtitirea nivelului de competente
profesionale prin participarea a 392 persoane
- someri si persoane
inactive din comunitatile marginalizate din
municipiul Hunedoara (din care 40 cetateni
romani de etnie roma), la programe de
formare profesionala, actiune concretizata in
obtinerea unui certificat de calificare de catre
cel putin 330 participanti (din care 35
cetateni romani de etnie roma), interventie
materializata pe perioada a 24 luni.

Obiectiv specific 3

Derularea pe parcursul a 9 luni a unui
pachet integrat de actiuni care vizeaza
constientizarea si implicarea unui
numar de
251 copii, prescolari si scolari din
comunitatile marginalizate vizate de
SDL precum si familiile acestora, in
combaterea

discriminarii si segregarii , astfel incat

Imbunatatirea conditiilor
de locuire pentru un
numar de 175 de locatari
din blocurile ghetou: G2,
G9,K, H

Prevenirea marginalizarii si
excluziunii sociale prin
cresterea gradului de acces a
unui numar de 10 persoane cu
adictii, la
servicii sociale si servicii socio-
medicale integrate

Dezvoltarea unei atitudini proactive fata de

munca si antreprenoriat, interventie ce
vizeaza formarea
antreprenoriala si finantarea infiintarii si

dezvoltarii a 2 afaceri de catre persoane
apartinand comunitatilor marginalizate din
municipiul Hunedoara, prin acordarea de
micro-granturi, interventie materializata pe
perioada a 24 luni.
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pana la finalul proiectului sa se constate
o schimbare atitudinala pozitiva la cel
putin 70%
dintre acestia

Obiectiv specific 4

Derularea a unui pachet integrat de
actiuni care vizeaza constientizarea si
implicarea unui numar de 251 copii,
prescolari

si scolari din comunitatile marginalizate
vizate de SDL precum si familiile
acestora, in sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu
emisii scazute de dioxid de carbon,
astfel incat pana la finalul proiectului sa
se constate o schimbare atitudinala
pozitiva la cel
putin 70% dintre acestia

Prevenirea marginalizarii
si  excluziunii sociale
pentru un numar de 175
locatari impreuna cu
familiile lor, prin actiuni
de

combaterea discriminarii
si segregarii

Prevenirea marginalizarii si
excluziunii sociale pentru un
numar de 210 beneficiari prin
implicari active si voluntariat si
actiuni  de combatere a
discriminarii si segregarii

Cresterea accesului grupurilor vulnerabile la
servicii sociale de buna calitate prin
dezvoltarea unui Serviciu
social de Zi care sa deserveasca cel putin 720
persoane apartinand comunitatilor
marginalizate din municipiul Hunedoara (din
care 73 cetateni romani de etnie roma) si care
sa sustina si sa promoveze egalitatea de sanse
si nediscriminarea pentru toti
membrii comunitatii, interventie materializata
pe perioada a 24 luni

Grup tinta

251 copii, dupa cum urmeaza:
-21 copii prescolari
-230 copii scolari din invatamantul
primar si gimnazial

Din cei 251 copii, cel putin 50 vor fi de
etnie roma

Grupul tinta denumit in
continuare GT, vizat in
cadrul acestui proiect
este format din 175 de
persoane, din care minim
50 de romi, locatari din
blocurile ghetou: un
numar de minim 165
locatari provin din
blocurile: G2 (str. N.
Balcescu nr.6), G9 (str.
Eliberarii nr. 1), K (str.

210 beneficiari care apartin
categoriilor de  persoane
vulnerabile: persoane
varstnice cu sau fara
dizabilitati, mame minore si
persoane cu adictii. Din total
de 210 persoane din grupul
tinta (105 femei si 105 barbati)
150 persoane vor face parte
din 3 ZUM-uri si 60 de
persoane din alte zone
dezavantajate ale SDL. Din

720 pers, din care cetateni romani de etnie
roma, 73 pers (10.14%). Grupul tintd este
format din persoane apte de munca, fara un
angajament formal de munca de pe teritoriul
SDL din care jumatate din ZUM-uri,
persoane beneficiare de servicii de ocupare si
servicii sociale sau campanii in domeniul
combaterii discriminarii si a segregarii.
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Strandului nr. 4), iar din
blocul H (str.Strandului
nr.2) un numar de maxim
10 locatari. Grupul tinta
provine din ZUM -urile 1,
3si4.

totalul de 210 persoane din
GT, 50 persoane vor fi de etnie
roma. Categoriile de persoane
vulnerabile care vor fi
selectate in proiect sunt:
- 190 persoane varstnice;
- 10 mame minore;
- 10 persoane cu adictii

Activitati

1. Sprijin pentru cresterea accesului si
participarii la educatie a copiilor
prescolari — in cadrul acestei activitati
vor fi furnizate servicii pentru prescolari
in cadrul Atelierului tematic ”Micul
artist”. Acesta presupune organizarea
de activitati cultural artistice de tipul :
obiceiuri si traditii populare romanesti,
piese de teatru, interpretare cantece ,
activitati de colaj, etc.
2. Sprijin pentru cresterea accesului si
participarii la educatie a elevilor de
invatamant primar si gimnazial - In
cadrul acestei activitati vor fi furnizate

servicii prin urmatoarele ateliere
tematice: Atelier tematic
"Exploratorii” (organizarea si

desfasurarea de activitati de creatie
literard, jocuri matematice, curiozitati
stiintifice, explorarea mediului
fnconjurator, teatru, dans, obiceiuri si
traditii  romaénesti, colaj, pictura,
ecologizare, educatie rutiera, educatie
pentru viata, bunele maniere, educatie
pentru sandtate), Atelier tematic "Fii
creativ!” (organizarea si desfasurarea

1. Servicii de consiliere
sociala a grupului tinta
2. Servicii de informare si
indrumare  juridica a
grupului tinta
3. Acordare de materiale
iginico sanitare si
instruirea beneficiarilor
4. Servicii de educare a
locatarilor cu privire la
igiena persoanala, igiena
alimentara

5. Activitati de educatie
civica si informare
6. Activitati de
imbunatatire a conditiilor
de locuit a grupului tinta

7. Combaterea
discriminarii si a
segregarii - campanie

8. Un mediu curat este
cheia sanatatii tale”
Tema secundara -
Inovare sociala - Sedinte
de lucru

1. Furnizarea serviciilor sociale

si socio-medicale integrate
acordate grupului tinta -
persoane varstnice
2. Servicii sociale si socio-
medicale integrate pentru
mame minore
3. Servicii sociale si socio-
medicale integrate pentru
persoane cu adictii
4. Activitatea de consiliere a
grupului tinta

5. Combaterea discriminarii si
a segregarii - campanie
6. “Adu un zambet pe buzele
unui varstnic” — activitati de
implicare activa si voluntariat,

prevenirea marginalizarii si
excluziunii sociale a
persoanelor varstnice
7. “Nu sunt singura” -

activitati de implicare activa si
voluntariat prevenirea
marginalizarii si  excluziunii
sociale a mamelor minore
8. ,Stop viciilor!”- activitati de

1. Servicii de consiliere
profesionala

2. Servicii de medierea muncii
3. Servicii de acompanierea oferite in vederea
integrarii la locul de munca
4. Organizarea si derularea programelor de
formare profesionala
5. Acordarea de sprijin persoanelor din grupul
tinta (persoane aflate in risc de saracie sau
excluziune

sociald) pentru infiintarea de afaceri
6. Acordarea de microgranturi pentru
infiintarea de noi afaceri, inclusiv sprijin post-

informare si

infiintare afacere
7. Sprijinirea dezvoltarii si furnizarii de servicii
sociale — Centrul de Zi de integrare si
reintegrare sociala

8. Campanie de informare si constientizare in
domeniul combaterii discriminarii

56



de activitati de creatie literara, dictie,
teatru, activitati  cultural-artistice,
curiozitati matematice, explorarea
mediului Tnconjurator, ecologizare,
educatie rutiera, educatie pentru viata,
bunele maniere, educatie pentru
sandtate), Atelier tematic ”Repriza
sportiva” (desfasurarea de activitati
sportive)

3. Furnizarea de servicii sociale pentru
consolidarea relatiei familie-scoala-
comunitate (Informare si consiliere,
Integrare in familie si societate,
Pregdtire pentru viata independents,
Consiliere psihologica)
4. Furnizarea de suport material
5. Combaterea discriminarii si
segregarii (campanii, voluntariat, bune
practici)

6. "EcoActiv’ _ Sprijinirea tranzitiei
catre o economie cu emisii reduse de
dioxid de carbon

implicare activa si voluntariat
prevenirea marginalizarii si

excluziunii sociale a
persoanelor cu adictii
8. Nediscriminare (Tema
secundara) - campanie,

parteneriat
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Denumire proiect

Perioada de implementare

Integrare prin Educatie_INTED

2021 (152557)

01.02.2022 - 30.11.2022

O viata curata (153241)

01.02.2022 - 19.01.2023,
20.04.2023 - 30.04.2023

Suntem alaturi

(153054)

01.02.2022 - 31.01.2023

de voi!

SICO-HD
Integrate
COmunitatea
marginalizata
municipiul
(148658)

Servicii
pentru

din
Hunedoara

22.04.2021 - 21.04.2023

Buget 1.427.776,83 lei 487.180,81 lei 487.180,80 lei 4.245.327,92 lei

Coc! . indicator Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat
Indicatori ’ ’ ’ ’

45168

P.ersoane dlvnvc.omunltatlle ma'rglnallzate' aflate in 251 258 175 176 210 210 2376 1990
risc de sdracie sau excluziune socialda care

beneficiaza de servicii integrate

45168.1

Persoane din comunitatile marginalizate aflate in

risc de sdracie sau excluziune socialda care 251 258 175 176 210 210 2376 1990
beneficiaza de servicii integrate, din care: - Din

orase cu peste 20.000 locuitori

45168.1.1

Persoane din comunitdtile marginalizate aflate in

risc de sdracie sau excluziune sociala care 50 81 50 147 50 56 402 533
beneficiaza de servicii integrate, din care: - Din

orase cu peste 20.000 locuitori, din care: Roma
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45169

Comunitati marginalizate aflate in risc de saracie 1 1 3 3 3 3 22 22
sau excluziune sociala care beneficiaza de sprijin
4S169.1
Comunitati marginalizate aflate in risc de saracie
| marginat | nise 1 1 3 3 3 3 22 22
sau excluziune sociala care beneficiaza de sprijin,
din care: - Din orase cu peste 20.000 locuitori
4S170
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate
N . o o . i . g . 2 2 5 2 2 2 18 15
in risc de saracie sau excluziune sociald care
beneficiaza de sprijin
4S170.2
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate
> o pior marginatizate 2 2 5 2 1 1 16 13
in risc de saracie sau excluziune sociala care
beneficiaza de sprijin, din care: - Servicii sociale
45170.3
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate
in risc de saracie sau excluziune sociald care n/a n/a n/a n/a 1 1 2 2
beneficiaza de sprijin, din care: - Servicii socio-
medicale
45164
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in
risc de sardcie sau excluziune sociald care n/a n/a n/a n/a n/a n/a 330 181
dobadndesc o calificare la incetarea calitatii de
participant
45164.1
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in n/a n/a n/a n/a n/a n/a 330 181

risc de saracie sau excluziune sociala care
dobandesc o calificare la incetarea calitatii de
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participant, din care: - Din orase cu peste 20.000
locuitori

45164.1.1

Persoane din comunitatile marginalizate aflate in
risc de sdrdcie sau excluziune sociald care
dobandesc o calificare la incetarea calitdtii de
participant, din care: - Din orase cu peste 20.000
locuitori, din care: - Roma

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

35

29

45165

Persoane din comunitatile marginalizate aflate in
risc de saracie sau excluziune sociald care au loc de
munca, inclusiv cele care desfasoara o activitate
independenta, la incetarea calitatii de participant

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

180

120

45165.1

Persoane din comunitatile marginalizate aflate in
risc de saracie sau excluziune sociala care au loc de
munca, inclusiv cele care desfasoara o activitate
independentd, la Tncetarea calitatii de participant,
din care: - Din orase cu peste 20.000 locuitori

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

180

120

4S165.1.1

Persoane din comunitdtile marginalizate aflate in
risc de saracie sau excluziune sociala care au loc de
muncad, inclusiv cele care desfasoarda o activitate
independenta, la incetarea calitatii de participant,
din care: - Din orase cu peste 20.000 locuitori, din
care: - Roma

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

25

15

45166
Comunitatile marginalizate aflate in risc de saracie
sau excluziune sociala care depasesc situatia de

17
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vulnerabilitate la 6 luni de la Tncetarea sprijinului
(conform definitiei AROPE)

4S166.1

Comunitatile marginalizate aflate in risc de saracie
sau excluziune sociala care depasesc situatia de
vulnerabilitate la 6 luni de la incetarea sprijinului
(conform definitiei AROPE), din care: - Din orase cu
peste 20.000 locuitori

17

45167
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate
in risc de sdracie sau excluziune sociald functionale

18

45167.2

Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate
in risc de sdracie sau excluziune sociala functionale,
din care: - Servicii sociale

16

45167.3

Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate
in risc de sdracie sau excluziune sociala functionale,
din care: - Servicii socio-medicale

n/a

n/a

n/a

n/a
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